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BASKAN SUNUSU

Tiirkiye’de 6zel radyo ve televizyon yayinciligiin baslamasiyla 1994 yilinda
kurulan RTUK, 25 yildir gorsel ve isitsel yaymecilik alanmi gerek teknik gerekse
yayin igerikleri acisindan bagimsiz bir otorite olarak dlizenlemekte ve
denetlemektedir.

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu bugiinkii gorevini 2011 yilinda Avrupa
miiktesebatina uyum kriterleri géz oniinde bulundurularak hazirlanan 6112 sayili
Kanun ile yerine getirmektedir.

RTUK, diizenleyici ve denetleyici bir Ust Kurul olarak 5018 sayili yasaya
gore stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olmasa dahi, stratejik plana dayali yonetim
anlayigini benimsemis ve bu anlayisla 6112 sayili Kanunun 37 inci maddesinin (0)
bendi geregince ilk stratejik planimi 2011-2015 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamistir.

RTUK 2011-2015 Stratejik Plan calismasinda Kurum, stratejik yonetim
perspektifiyle ve tiim yonleriyle kapsamli bir gézden gecirmeye tabi tutulmus ve
bunun sonucunda kisa, orta ve uzun vadede pek ¢ok degisikligin gerceklestirilmesi
Ongorilmiistiir.

2016-2020 willarin1 kapsayan ikinci stratejik planda ise stratejik amaclar
sadelestirilerek bes ana baglik halinde ele alinmig, Kurumun temel islevleriyle ilgili
sorunlara odaklanilmis, bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik stratejik amag¢ ve hedefler
belirlenerek politikalar iiretilmistir.

Ulkemizin Cumhurbaskanlhigi Hiikiimet Sistemine gegisi, kamu kurum ve
kuruluglarinin mevcut stratejik planlarini giincellemesi ihtiyacini ortaya koymustur.
Yeni hiikiimet sisteminin ilk kalkinma plani olan 2019-2023 doénemini kapsayan 11.
Kalkinma Plan1 geregince Radyo ve Televizyon Ust Kurulu, diinyadaki ve
Tiurkiye’deki gorsel-isitsel medya sektoriindeki gelismeleri dikkate alan bir

yaklasimla amag¢ ve hedeflerini hizla belirleyerek, bu yonde yapilmasi gereken proje



ve faaliyetlerini bes yillik siireci kapsayacak sekilde giincellenen 2019-2023 Stratejik
Planina dahil etmistir.

Bu itibarla, 6niimiizdeki yeni bes yillik donemde Stratejik Planda belirlenen
hedeflere ivedi bir sekilde varilmasini, planlanan proje ve faaliyetlerin basariyla
gerceklestirilmesini  diliyor, planin hazirlanmasina emek veren bagta Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi olmak iizere tiim Ust Kurul ¢alisanlarma tesekkiir

ediyorum.

Ebubekir SAHIN
Radyo ve Televizyon

Ust Kurulu Baskani
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1. MiSYON, ViZYON, KURUMSAL DEGERLER VE iLKELER

1.1. Misyon

Gorsel-igitsel medya hizmetleri alamnda ifade ve haber alma ozgiirliigii
temelinde paydaglarin hak, menfaat ve degerlerini gozeterek politika gelistirmek,

diizenleme ve denetleme yapmatk.

1.2. Vizyon

Gorsel-igitsel medya hizmetleri alaminda sektore yon veren, uluslararast

diizeyde soz sahibi bir otorite olmak.

1.3. Kurumsal Degerler ve Ilkeler

» GUVENILIRLIK VE SAYGINLIK

RTUK, mesleki uzmanlik temelinde ve etik kurallar cercevesinde medya alaninin
diizenlenmesinde ve denetlenmesinde paydaslar nezdinde sahip oldugu giivenilirligi
ve kurumsal itibart korur, gelistirir ve siirdiiriilebilir kilar.

» TARAFSIZLIK

RTUK, tim paydaslara esit uzakliktadir. Onyargisiz, objektif kriterler baglaminda
bilgiye dayanan ve rekabet ortamini giivence altina alan adil bir yaklagim sergiler.
> IFADE VE HABER ALMA OZGURLUGUNUN TEMINi

RTUK, hizmetlerini yerine getirirken medya sektoriinde ifade ve haber alma
ozgiirligiiniin korunmasina ve gelistirilmesine katki saglamak bilinciyle hareket
eder. Bu husus 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri
Hakkinda Kanun ile giivence altina alinmistir.

> COGULCULUK

Kamuoyuna sunulan medya igeriklerinin ¢esitliliginin ve ¢ok sesliliginin saglanmasi
esas alinir.

» SAYDAMLIK VE HESAP VEREBILIRLIK



RTUK, kararlarina, faaliyetlerine ve mevcut kosullara dair bilgiyi erisilebilir,
gortiniir ve anlasilir kilarak saydamligini; attigi her adimini agiklanabilir kilarak da
hesap verebilirligini saglar.

» KATILIMCILIK

Kurumsal karar alma ve uygulama siireglerinde paydaslarla etkilesim icinde
olunarak siirekli iletisim ve bilgi akis1 saglantr.

» MESLEKI UZMANLIK

Farkl: disiplinlerde egitim almis, medya hizmetleri alaninda yetkin, rehberlik ve
damigmanlik yapabilecek bilgi ve tecriibeye sahip, yeniliklere ve gelisime acik,
arastirmact, kanaatlerini objektif ve bilimsel bir sekilde ortaya koyabilen insan
kaynag1, Radyo ve Televizyon Ust Kurulunun sayginhgini saglayan temel degeridir.
» TUTARLILIK

Kurumun farkli zamanlarda ve farkli paydaslara yénelik yaptigi is ve eylemleri,
gergeklik veya dogruluk agisindan ayni niteligi tagir.

> SUREKLI IYILESTIRME

Giiven ve yetkilendirme kiiltiirii gelistirilerek kurumsal faaliyetlere aktif katilim
kolaylastirilir, siirekli iyilestirme saglantr.

> KURUM CALISANLARINA DEGER VERME

Kurum, insan odakli bakis agisi ¢ergevesinde ¢alisanlarini en degerli varligi olarak
gortir. Calisanlarin geligimlerini destekler ve fikirlerine 6nem verir.

> BAGIMSIZLIK

RTUK, idari ve mali ézerklige sahip, tarafsiz bir kamu tiizel kisiligi niteligindedir.
Gorev ve yetkilerini kendi sorumlulugu altinda bagimsiz olarak yerine getirir ve

kullanir.



2. STRATEJiK PLANLAMA VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Bu béliimde, Radyo ve Televizyon Ust Kurulunun 2019-2023 doénemine ait
Stratejik  Planinin  nasil  bir siireg¢ ve model cercevesinde gelistirildigi

agiklanmaktadir.

2.1. Stratejik Plan Gelistirme Siireci

Bilindigi iizere, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”na
ekli (I1I) sayil cetvelde yer alan Ust Kurul, ayn1 Kanunun stratejik plan hazirlanmasi
zorunlulugunu diizenleyen 9 uncu maddesine tabi olmasa da 6112 sayili Kanun ile
birlikte “Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Teskilat1 ile Hizmet Birimlerinin Gérev,
Yetki ve Sorumluluklarina Dair Yo6netmelik”in 9 uncu maddesinin (b) bendi geregi,
2011 yilindan itibaren stratejik plana dayali yonetim anlayisini benimsemistir.

Diizenleyici ve denetleyici bir kurum olan Radyo ve Televizyon Ust Kurulu,
stratejik plana dayali yonetim anlayisiyla 2011 yilindan bu yana 2011-2015 yillari ile
2016-2020 yillarin1 kapsayan beser yillik iki donem stratejik planini hazirlamis ve
uygulamistir.

RTUK 2011-2015 Stratejik Plan1 ulasiimas: hedeflenen 11 amag ve bu
amaglar altinda toplam 27 hedeften olusmustu. Bu cercevede, RTUK 2011-2015

Stratejik Planinin genel degerlendirilmesi asagidaki grafiklerde goriilebilir.



2011-2015 Stratejik Plani, Proje Faaliyetlerinin Gerceklesme Sayisi
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Grafik 1. 2011-2015 Stratejik Planininda Yer Alan Proje/Faaliyetlerin Genel Degerlendirmesi

2011-2015 Stratejik Plam, Proje Faaliyetlerin Gerceklesme Oranlari (%)

%15

m Gerceklesmeyen  BMGec Gerceklesen  m Gerceklesen

Grafik 2. RTUK 2011-2015 Stratejik Plan1 Ger¢eklesme Durumu (%)



Yukaridaki grafiklerden anlasilacag: iizere; 2011-2015 Stratejik Planinda yer
alan hedeflerin, ge¢ gergeklesen proje ve faaliyetler ile birlikte toplamda % 85’1
gerceklestirilmistir.

RTUK 2016-2020 Stratejik Planinin hazirlanmasma 2015 yili Nisan ayinda
baslanmis, 2016 yil1 basinda tamamlanmis ve Ust Kurulun onaylamasmn ardindan
uygulamaya konulmustur. RTUK 2016-2020 Stratejik Planinda ulasilmasi
hedeflenen 5 ama¢ ve bu amaglar altinda toplam 23 hedef ve 93 faaliyet
bulunmaktadir.

Asagidaki grafikte, RTUK 2016-2020 Stratejik Planinin amag ve hedefleri
dogrultusunda 2016 ve 2017 yillarin1 kapsayan proje/faaliyetlerin birimler bazinda

gerceklesme durumu gosterilmektedir.
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Grafik 3. RTUK 2016-2020 Stratejik Planinin 2016 ve 2017 Yillar1 Gergeklesme Durumu (%)



RTUK 2016-2020 Stratejik Plani 2016 ve 2017 Yillarinda
Toplam Gerceklesme Orani (%)
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Grafik 4. RTUK 2016-2020 Stratejik Plan1 2016 ve 2017 Yillarinda Toplam Gergeklesme Orani (%)

Yukarida yer alan grafige gore 2016 ve 2017 yillarimi kapsayan
proje/faaliyetlerin ger¢eklesme oraninin %76 oldugu goriilmektedir.

Bilindigi tizere tilkemizde 2016 yilmin (2016-2020 Stratejik Planmin ilk
yilin1 kapsamaktadir) Temmuz ayinda yasanan hain darbe girisiminin ve akabinde
alman OHAL kararinin etkileri, 2016-2020 Stratejik Planinda 2016 ve 2017 yillar
icin Ongoriilen proje ve faaliyetlerin gerceklesmesine yonelik bazi ¢aligmalara hic
baslanamamasina, baslansa dahi yarim kalmasina yol agmistir. Tamamlanamayan bu
eylemlerin RTUK 2016-2020 Stratejik Plan dahilinde ge¢ de olsa gergeklestirilme
imkani, 2019-2023 yillarin1 kapsayan yeni stratejik planin hazirlanmasindan dolay:
ortadan kalkmustir.

Ayrica, RTUK 2019-2023 Stratejik Planmin 2018 yilinin Eyliil ve Ekim
aylart igerisinde hazirlandigi g6z Oniine alindiginda, 2018 yili nihayete
ermediginden, RTUK 2016-2020 Stratejik Planinin 2018 yilin1 kapsayan yillik
performans programi ile performans raporu heniiz sonuglandirilamamis ve bu yiizden
RTUK 2016-2020 Stratejik Planinin amag¢ ve hedeflerine yonelik 2018 yili
kapsamindaki proje/faaliyetlerin gerceklesme durumu gosterilememistir.

Ancak, 2016-2020 Stratejik Planinda yarim kalan ve devam etmesi gerekli
goriilen bazi proje/faaliyetler 2019-2023 yillarin1 kapsayan yeni planda siirdiiriilmek

tizere dikkate ve degerlendirmeye alinmistir.



Bilindigi iizere iilkemizde 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan secgimle
Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi olarak adlandirilan yeni hiikiimet sistemine
gecilmistir. Yeni sistemde Cumhurbaskanligi kararnameleriyle kamu kurum ve
kuruluslarinda da yeni bir yapilanma gerceklestirilmistir.

Uygulamadaki RTUK 2016-2020 Sratejik Planmin tamamlanmasma 2 yil
kalmigsken, Cumhurbaskanligi Makaminin talimatlariyla tim kamu kurum ve
kuruluslarindan 2019-2023 yillarin1 kapsayan yeni stratejik planlarini kisa bir siire
igerisinde hazirlamalar1 istenmis olup bu talimatin yerine getirilmesi ilgili oldugumuz
Kiiltir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan bir yazi ile Ust Kurula bildirilmistir. Bu
itibarla, stirenin kisitli olmasi nedeniyle yeni stratejik plan hazirlama ¢aligmalarina
bir an evvel baslanmis ve RTUK 2019-2023 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalart
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi koordinatorliigiinde gerceklestirilmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalarinin basaris1  biliylik 0Olgiide plan Oncesi
hazirliklarin yeterli ve etkili diizeyde yapilmasina bagli oldugundan, 2019-2023
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 da 6ncekiler gibi titizlikle ylrttillmistiir.

Plan c¢aligmalarinda, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siiriim)”
rehber alinmakla birlikte, 2019 ve 2020 yillarin1 igine alan RTUK 2016-2020
Stratejik Planindan da yararlanilmastir.

2019-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani hazirlamak i¢in olusturulan
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’nin yaptig1 ¢alismalarda:

e Gelisen sartlara gére Kurumun misyon ve vizyonu, kurumsal ¢alisma degerleri ve
ilkeleri gézden gegirilmistir.
e ¢ ve dis paydas anketleri ile galisan memnuniyet anketi ve analizleri yapilarak
anket degerlendirme sonuglari plana yansitilmistir.
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi yapilmstir.
e Ust Kurulun ana faaliyet alanlar1 gercevesinde dnceki planda oldugu gibi 5 amag
etrafinda asagidaki bagliklar benimsenmistir:
» Diizenleme,
> Denetleme,
» Kamuoyu arastirma, duyarlilik gelistirme ve bilgilendirme,

» Politika tiretme,
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» Kurumsal kaynaklar1 gelistirme
e RTUK 2016-2020 Stratejik Plam1 gdzden gegirilmis ve yeni 5 yillik donem
icerisinde devam etmesi gerekli goriilen eylemler yeni plana yansitilmistir.
e RTUK 2019-2023 Stratejik Planinda yer alacak amaclar, hedefler ve
proje/faaliyetler belirlenmistir.

Tiim bu calismalar neticesinde hazirlanan RTUK 2019-2023 Stratejik Plan1 Ust

Kurulun onayina sunulmus ve Ust Kurul onayindan sonra nihai halini almustir.

2.2. Strateji Gelistirme Modeli

Radyo ve Televizyon Ust Kurulunun 2019-2023 dénemine iliskin Stratejik

Plan1 asagida belirtilen li¢ asamada gelistirilmistir.

Kurumsal Deger Sistemi

1. Asama Misyon

Vizyon

Calisma Ilkeleri ve Degerleri

Tablo 1. Kurumsal Deger Sistemi

Donemsel Cevresel Kosullar

Kurumsal Tarihge

Teskilat Yapisi

2. Asama Ust Belgeler

Uluslararas1 Ust Belgeler

Yasal Durum Tespiti ve Mevzuat Analizi

I¢ Paydas Analizi

Di1s Paydas Analizi
GZFT Analizi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
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Tablo 2. Donemsel Cevresel Kosullar

2019-2023 Donemi Stratejik Plam

Amaclar

Hedefler

Proje ve Faaliyetler

Performans Olgme, Izleme ve Degerlendirme

Tablo 3. 2019-2023 Dénemi Stratejik Plant
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3. STRATEJIiK PLANA TEMEL OLUSTURAN ANALIZLER

3.1. Mevcut Durum Analizi

3.1.1. Tarihsel Gelisim

Yaym hayatina 1964 yilinda TRT Kanunu ile baglayan Tirkiye Radyo ve
Televizyon Kurumu, 1990 yilina kadar devlet yaymn organi ve tek yayinci kurulus
olarak iilkemizde radyo ve televizyon yayimncilig1r yapmistir. 1983 yilinda 2954 sayili
Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kanunu ile Radyo Televizyon Yiiksek Kurulu
(RTYK) olusturulmustur. Ancak, 1990 yilinda ilk 6zel radyo ve televizyon
yayimlarinin hayata ge¢cmesiyle ve 1993 yilinda ¢ikan bir kanunla 6zel radyo ve
televizyonlara yasal dayanak saglanmasiyla birlikte tiim gorsel-isitsel yayincilik
alaninin, bagimsiz bir otorite tarafindan diizenlenmesi ve denetlenmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmis ve Radyo Televizyon Yiiksek Kurulu (RTYK) yerine 1994 yilinda
3984 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaymnlar1 Hakkinda Kanun ile
Radyo ve Televizyon Ust Kurulu kurulmustur.

3984 sayili Kanun ile RTUK, kurulus amaci geregince her tiirlii teknik, usul
ve araclarla ve her ne isim altinda olursa olsun elektromanyetik dalga ve diger
yollarla yurt i¢cinden ve yurt disindan Tiirkiye’ye yonelik yapilan radyo ve televizyon
yayinlarini diizenlemek ve denetlemekle yetkilendirilmistir.

Donemsel olarak 3984 sayili Kanunda degisiklikler olsa da temel olarak;

. Radyo ve Televizyon Ust Kurulu iiyelerinin se¢im esaslari,

. Radyo ve Televizyon Ust Kurulunun denetimi,

. Yaym ilke ve esaslari,

. Radyo ve Televizyon Ust Kurulu teskilatinin olusumu, gorev ve yetkileri ile

gelirleri ve gelir fazlasinin kullanima,

. Yayin kuruluslarinin idari ve mali yapilarina iliskin diizenlemeler,

. Frekans planlarinin yapilmasi ve yaptiriimasi,

. Frekans/kapasite tahsisi ile yayn lisansi ve izin sartlarinin belirlenmesi,
. Yay kuruluslarina uygulanacak miieyyideler,

. Farkli dil ve lehgelerde yayin yapilmasi,

gibi alanlar diizenlenmistir.
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Ust Kurul Uyelerinin segimiyle ilgili Anayasal diizenleme 2005 yilinda
hayata gecirilmistir. Radyo ve televizyon yayinciligi alaninda diizenleme ve
denetleme yetkisi veren 3984 sayili Kanunda, giliniin sartlarna gore yeni
diizenlemeler yapilmis olmakla birlikte, Avrupa miiktesebatina uyum kriterleri de
g0z Oniine alinarak 3984 sayil1 Kanun yiiriirlikten kaldirilarak, 6112 sayili Radyo ve
Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun, 15 Subat 2011
tarihinde kabul edilmis ve 3 Mart 2011 tarihinde yiirtirliige girmistir.

6112 sayili Kanun ile birlikte yeni teknolojilerin kullanilmasia olanak
saglayacak yasal g¢erceve olusturulmus, radyo ve televizyonlarin ulusal frekans
planlari yapma yetkisi yeniden Radyo ve Televizyon Ust Kuruluna verilmistir.
Iletisim ve yaymcilik sektdriindeki son gelismeleri de kapsayacak sekilde hazirlanan
Kanunla, yeni yayin teknolojilerinin uygulanmasina yonelik belirsizlikleri ortadan
kaldiracak yeni agilimlar getirilmistir. Ayrica Kanuna platform isletmecileri,
multipleks isletmecileri, alt yap1 isletmecileri gibi yeni kavramlar eklenmistir.

Yeni kanuni diizenlemeyle birlikte, karasal sayisal yayinciliga gecisin
ontindeki engeller kaldirilmis, medya sahipligine yeni sinirlamalar getirilmis, istege
bagli yayin hizmetleri kavrami ilk kez mevzuatta yerini almis, yayincilarin goniillii
katilmiyla baslatilan ancak istenen sonug Yeterrince alinamayan Akilli Isaretler,
Izleyici Temsilciligi, Medya Okuryazarlig1 gibi hizmetler kanun kapsamina alinarak
isler hale getirilmistir.

Ulkemizde 15 Temmuz 2016 tarihinde gerceklesen hain darbe girisimi
neticesinde, 21 Temmuz’da almman OHAL karar1 sonrasinda ¢ikarilan KHK lar ile
6112 sayili Kanunda pek c¢ok diizenleme getirilmis olup bunlar hakkinda detayli
bilgiye “Mevzuat Analizi” boliimiinde yer verilmistir.

Ayrica, 27 Mart 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriiliige giren
7103 sayili Vergi Kanunlar ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 82 inci maddesi ile internet ortamindan
yapilan radyo, televizyon ve istege bagli yayin hizmetlerinin diizenlenmesi ve

denetlenmesi gorevi RTUK e verilmistir.
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3.1.2. Mevzuat Analizi

3.1.2.1. Ulusal Belgeler

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 133
lincii maddesine gore Anayasal bir kurumdur. Radyo, televizyon ve istege bagh
yaymn hizmetlerinin diizenlenmesi ve denetlenmesi amaciyla kurulan Ust Kurul,
TBMM’deki siyasi parti gruplarimin gosterdigi adaylar arasindan TBMM Genel
Kurulu tarafindan segilen 9 iiyeden olusmaktadir. Ust Kurulun kurulusu, gérev ve
yetkileri, tyelerinin nitelikleri, se¢im usulleri ve gorev siireleri kanunla
diizenlenmektedir.

3 Mart 2011 tarihli ve 27683 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
giren 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda
Kanun, radyo ve televizyon yayinlarinin diizenlenmesine ve Radyo ve Televizyon
Ust Kurulunun kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarma iliskin esas ve usulleri
belirlemektedir. Avrupa Birligi normlarma gore hazirlanan 6112 sayili Kanun
RTUK ’e gorsel-isitsel medya alanini diizenleme ve denetleme yetkisi vermektedir.

6112 sayili Kanun ile birlikte Avrupa eserleri, bagimsiz yapimci, editoryal
sorumluluk; ticari iletisim, medya hizmet saglayici, istege bagli yaymn hizmeti,
koruyucu sembol, sayisal yayn, iirlin yerlestirme gibi yeni terimlere yer verilmistir.

S6z konusu Kanun ile miieyyide sistemi daha etkin hale getirilmis olup
kuruluglarin ticari iletisim gelirleriyle orantili idari para cezasi uygulanmaktadir.
Ayrica, idari para cezasiyla birlikte ihlalin agirhigr dikkate alinarak idari tedbir
niteliginde program durdurma yaptirrmi getirilmektedir. Ote yandan, Avrupa Birligi
mevzuatina uyum ¢ergevesinde yayin iceriklerinde Avrupa eserlerine de yer
verilmesi Ongoriilmekte ve yayinlarda belli oranda yerli yapima yer verilmesi
zorunlulugu getirilmektedir. Bu kapsamda, ¢ocuklara yonelik ¢izgi filmlerin en az
ylizde yirmisinin, diger programlarin ise en az yiizde kirkinin Tiirk¢e dilinde
tiretilmis yapimlar olmasi ve Tirk kiltiiriinii yansitmasi; haberler, spor olaylari,
yarismalar ve reklamlar disinda kalan yayin siiresinin en az yiizde ellisinin Avrupa
eserlerine ayrilmasi; haberler, spor olaylari, yarigmalar ve reklamlar disinda kalan
yayin siiresinin veya program biit¢esinin yiizde onunun bagimsiz yapimcilarin

eserlerine ayrilmasi ongoriilmiistiir. Se¢im donemlerinde Yiiksek Se¢im Kurulunca
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belirlenecek esaslar gercevesinde siyasi reklam yapilmasina imkan saglanmistir.
Ayrica, 6112 sayili Kanunda se¢im donemlerinde yapilan yayinlara iligkin usul ve
esaslarin Yiiksek Se¢im Kurulu tarafindan diizenlenecegi ifade edilmistir.

Ust Kurulun gelir kalemi olan medya hizmet saglayicilarin program
destekleme geliri hari¢ aylik briit ticari iletisim gelirlerinden ayrilacak %3 pay
%1.5’a indirilmistir. Bir medya hizmet saglayici kurulusta dogrudan yabanci
sermaye payl, 0denmis sermayenin yiizde ellisini gecemez hikkmii, 6112 sayili
Kanunla uygulanmaya baslamistir. Medya hizmet saglayici kuruluslarin 6zdenetim
yapmalar1 amaciyla izleyici temsilcilikleri olusturulmustur.

RTUK 6112 sayilh Kanun hiikiimlerinin yam sira; Tiitin Uriinlerinin
Zararlarinm Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun ile Ispirto ve Ispirtolu ickiler
Inhisar1 Kanununun ilgili maddelerini gorsel-isitsel medya alaninda uygulamakla
yikiimlidiir.

Olaganiistii Hal doneminde ¢ikarilan KHK ’lar ve yasal diizenlemeler ile 6112
sayil1 Kanunda yapilan degisiklikler asagida yer almaktadir:

6112 sayili Kanunun 2 nci maddesinin birinci fikrasinin ikinci ciimlesine
29/04/2017 tarihli ve 30052 (1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren 690 sayili KHK nin 58 inci maddesi ile “zi¢iincii” ibaresinden sonra
“ve dordiincii” ibaresi eklenmis, daha sonra bu hiikiim 08/03/2018 tarihli ve 30354
(1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren 7077 sayili
Kanunun 48 inci maddesiyle aynen kabul edilerek kanunlagsmistir.

Ayni maddeye adi gegen KHK’nin ayn1 maddesi ile dordiincti fikra hiikkmii
eklenmis ve bu hiikiim yine 7077 sayili Kanunun 48 inci maddesiyle aynen kabul
edilerek kanunlasmistir. S6z konusu hiikiim ile Tirkiye’ye ait uydular tizerinden
Tiirkge olarak Tiirkiye’ye yonelik yaymn yapan veya yayin dili Tiirkce olmamakla
birlikte Tiirkiye’ye yonelik ticari iletisim yaymlarima yer veren medya hizmet
saglayict kuruluslarin 6112 sayili Kanunun 2 nci maddesinin diger fikralarina
bakilmaksizin Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin yarg: yetkisi altinda kabul edilecegi
ve bu kuruluslarin da Ust Kuruldan yayin lisansi almalarinin zorunlu oldugu
diizenlenmistir.

6112 sayili Kanunun 3 iincii maddesinin birinci fikrasinin (dd) bendinde yer
alan “kuran ve isleten” ibaresi 09/02/2017 tarihli ve 29974 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanarak yiiriirlige giren 687 sayilit KHK’nin 7 nci maddesi ile “kuran ve/veya
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isleten” seklinde degistirilmis ve bu hiikiim 08/03/2018 tarihli ve 30354
(1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylriirliige giren 7076 sayili
Kanunun 7 nci maddesiyle aynen kabul edilerek kanunlagmistir.

6112 sayili Kanunun 6 nci1 maddesinin besinci fikrasinda yer alan “kiinye
bilgilerini, iletisim adresini” ibaresi 29/04/2017 tarihli ve 30052 (1.Miikerrer) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 690 sayili KHK nin 59 uncu maddesi
ile “kiinye, iletisim ve adres bilgileri ile kayitli elektronik posta adresini” seklinde
degistirilmis ve bu hiikiim 08/03/2018 tarihli ve 30354 (1.Miikerrer) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7077 sayili Kanunun 49 uncu maddesiyle
aynen kabul edilerek kanunlasmistir. S6z konusu hiikiim ile medya hizmet
saglayicilara yonetmelikle belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde kayitli elektronik
posta adreslerini Ust Kurula bildirme ve internet sitelerinde yaymlama yiikiimliiliigii
getirilmistir.

6112 sayilt Kanunun 7 nci maddesinin; birinci fikrasinda yer alan “Bagbakan
veya goreviendirecegi bakan” ibaresi 09/07/2018 tarihli ve 30473 (3. Miikerrer)
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan ve 24/06/2018 tarihinde birlikte yapilan TBMM
ve Cumhurbagkanligi se¢imleri sonucunda Cumhurbaskaninin andigerek goreve
basladigi 09/07/2018 tarithinde yiiriirliige giren 703 sayili KHK’nin 164 {incii
maddesi ile “Cumhurbaskant ve géreviendirecegi Cumhurbaskant yardimcist veya
bakan” seklinde degistirilmis, ayni maddenin ikinci fikrasinda yer alan “veya
Hiikiimetin” ibaresi yiriirlikkten kaldirilmigtir.

6112 sayilh Kanunun 7 inci maddesine 06/01/2017 tarihli ve 29940 (1.
Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 680 sayili KHK nin
17 nci maddesi ile dordiincii fikra hiikkmii eklenmis ve bu hiikiim 08/03/2018 tarihli
ve 30354 (1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylirtirliige giren 7072
sayil1t Kanunun 16 nc1 maddesiyle aynen kabul edilerek kanunlagsmistir. S6z konusu
hiikiim ile Kanunun 7 nci maddesi ve 9/6/2004 tarihli ve 5187 sayili Basin Kanunu
uyarinca getirilen yaym yasak ve kisitlamalarma aykir1 olarak yayin yapilmasi
hélinde, Ust Kurul tarafindan medya hizmet saglayict kurulusun programlarmin
yayminin bir giin durdurulacagi ve bu halde 32 nci maddenin dordiincii fikrasinin
uygulanacagi, bir yil i¢inde; aykiriligin tekrari halinde medya hizmet saglayici

kurulugsun yayinlarinin bes giine kadar durdurulmasina, ikinci kez tekrar edilmesi
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halinde onbes giine kadar durdurulmasina, iiciincii kez tekrar edilmesi halinde ise
yayin lisansinin iptaline karar verilecegi diizenlenmistir.

6112 sayili Kanunun 8 inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin ikinci
climlesi 06/01/2017 tarihli ve 29940 (1. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 680 sayili KHK’nin 18 nci maddesi ile yiiriirliikten
kaldirilmis ve ayni fikraya (t) bendi olarak yeni bir bent eklenmis, bu hiikiim
08/03/2018 tarihli ve 30354 (1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren 7072 sayili Kanunun 17 nci maddesiyle aynen kabul edilerek
kanunlagmistir. S6z konusu hiikiim ile 6112 sayili Kanunun 8 inci maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinde yer alan, “Terdrii 6vemez ve tesvik edemez, teror orgiitlerini
gliclii veya hakli gosteremez, teror orgiitlerinin korkutucu ve yildirici ozelliklerini
vansitict nitelikte olamaz. Terdr eylemini, faillerini ve magdurlarini teroriin
amaclarina hizmet eder sekilde sunamaz.” hikmi “Terorii ovemez ve tesvik edemez,
teror orgiitlerini gii¢lii veya hakli gosteremez, terér orgiitlerinin korkutucu ve
vildiricr 6zelliklerini yansitici nitelikte olamaz” seklinde diizenlenirken aym fikraya
(t) bendi olarak “Teror eylemini, faillerini ve magdurlarint terériin amaglarina
hizmet edecek sonuglar doguracak sekilde sunamaz.” hikkmii eklenmistir.

6112 sayili Kanunun 8 inci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “koruyucu
sembol kullamilmadan” ibaresi 29/04/2017 tarihli ve 30052 (1.Miikerrer) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 690 sayili KHK’nin 60 nc1 maddesi
ile “koruyucu sembol kullanilsa dahi” seklinde degistirilmistir. S6z konusu
degisiklik 08/03/2018 tarihli ve 30354 (1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren 7077 sayili Kanunun 50 nci maddesiyle aynen kabul
edilerek kanunlagmistir.

6112 sayili Kanunun 8 inci maddesine 29/04/2017 tarihli ve 30052
(1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 690 sayili
KHK’nin 60 mc1 maddesi ile dordiincii fikra hiikmii eklenmis ve bu hiikiim
08/03/2018 tarihli ve 30354 (1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirlige giren 7077 sayili Kanunun 50 nci maddesiyle aynen kabul edilerek
kanunlagmistir. S6z konusu hiikiim ile radyo ve televizyon yayin hizmetlerinde; es ya
da arkadas bulma amaciyla kisilerin tanistirildigi ve/veya bulusturuldugu evlilik
programlari, saglik beyaniyla takviye edici gidalar ve benzeri destekleyici {iriinler de

dahil olmak tizere herhangi bir iriiniin ilgili mevzuatina aykir1 olarak satisi,
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pazarlamast ve/veya reklamina, sohbet, arkadaslik ve es bulma hatlart ve
hizmetlerinin tanitimma ve telefon numaralar1 verilmek suretiyle izleyici ve
dinleyicileri yaniltici, ara kazan, bul kazan ve benzeri tiirden yarisma, ¢ekilis, lotarya
ve benzeri adlar altinda 6diil ve ikramiye taahhiidlinii igeren yayinlara yer
verilemeyecegi ve bu yontemle {rlin tanitimi, satist ve pazarlamasinin
yapilamayacagi acgik¢a diizenlenmistir.

6112 sayilh Kanunun 14 {incii maddesine 09/07/2018 tarihli ve 30473 (3.
Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan ve 24/06/2018 tarihinde birlikte
yaptlan TBMM ve Cumhurbagkanligi secimleri sonucunda Cumhurbaskaninin
andicerek goreve basladigi 09/07/2018 tarihinde yiirtirliige giren 703 sayili KHK nin
164 iincii maddesi ile besinci ve altinci fikra hiikiimleri eklenmistir. S6z konusu
hiikiimler ile radyo ve televizyonlarda yayimlanacak zorunlu yayinlara iliskin kanuni
diizenleme getirilmistir. Buna gore; radyo ve televizyonlarin ayda en az doksan
dakika gida gilivenligi, gida giivenirliligi, bitki ve hayvan sagligi ile toprak koruma, is
sagligr ve giivenligi, ¢alisma hayatinda kayit disiligin 6nlenmesi, sosyal giivenlik,
is¢i ve igveren iliskileri, halk saghiginin korunmasi ve gelistirilmesi, hastalik
risklerinin azaltilmasi ve Onlenmesi ile teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik
hizmetlerinin daha verimli kullanilabilmesi gibi konularda uyarict ve egitici
mahiyette yayimlar yapmak zorunda oldugu, bu yayinlarin, oran ve yaymlanma
zamani ile ilgili esaslarm Ust Kurulca belirlenecegi, bu programlarmn, Ust Kurul,
ilgili bakanlik ve ilgili diger kamu kurum ve kuruluslari ile bilimsel kuruluslar, kamu
kurumu niteliginde meslek kuruluslart veya sivil toplum kuruluslari tarafindan
hazirlanilacag1 veya hazirlatilacagr ve hazirlanan programlarin, ilgili Bakanligin
olumlu gbriisii alindiktan sonra Ust Kurul tarafindan radyo ve televizyonlarda
yayinlanmasinin saglanacagi, bu madde kapsaminda yapilan yayinlar i¢in herhangi
bir bedel ddenmeyecegi ve bu yaymlar ve siirelerinin denetiminin Ust Kurulca
yapilacagi hiikkme baglanmistir.

6112 sayili Kanunun 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
sayilan yayin lisansi verilemeyecek gergek ve tiizel kisiler arasindan 07/09/2016
tarithli ve 29824 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6745 sayili
Kanunun 67 nci maddesi ile vakiflar c¢ikarilmis ve aynmi fikranin (d) bendine

dordiincii ciimleden sonra gelmek iizere eklenen ciimle ile vakif kurucularinin 6112
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sayil1 Kanunun uygulanmasi agisindan medya hizmet saglayici kurulus ortagi olarak
kabul edilecegi hiikme baglanmaistir.

6112 sayili Kanunun 19 uncu maddesine 06/01/2017 tarihli ve 29940 (1.
Miikerrer) sayilit Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 680 sayili KHK nin
19 uncu maddesi ile ikinci ve iiglincli fikra hiikkiimleri eklenmis, bu hiikiimler
08/03/2018 tarihli ve 30354 (1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren 7072 sayilh Kanunun 18 inci maddesiyle aynen kabul edilerek
kanunlagmistir. 6112 sayili Kanunun 19 uncu maddesine eklenen ikinci fikra hiikkmii
ile Ust Kurulun, ilgili kurumlarin goriisiinii de almak suretiyle milli giivenlik, kamu
diizeninin korunmast ve kamu yarar1 gereklerinden kaynaklanan sebeplerle lisans
basvurularini reddedebilecegi ve iiglincii fikra hilkmii ile de ortaklari ile yonetim
kurulu bagskan1 ve iiyelerinin terdr orgiitlerine iltisaki yahut bunlarla irtibat1 oldugu
Milli istihbarat Teskilati veya Emniyet Genel Miidiirliigii tarafindan tespit edilen
medya hizmet saglayict kuruluslarin  lisans  bagvurularinin = reddedilecegi
diizenlenmistir.

6112 sayili Kanunun 26 nci maddesinin sekizinci fikrasinin birinci ve ikinci
climlelerinde 09/02/2017 tarihli ve 29974 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 687 sayilli KHK’nin 8 inci maddesi ile degisiklikler yapilmis, ayni
maddenin iigiincii fikras1 yiiriirliikten kaldirilmis ve besinci ciimlesinde yer alan “Ust
Kuruldan karasal yayin lisansi almis” ibaresinden sonra gelmek iizere “veya bu
Kanunun gecgici 4 tincii maddesinin birinci fikrasi uyarinca yaymnlarina devam eden”
ibaresi eklenmis, bu degisiklikler 08/03/2018 tarihli ve 30354 (1.Miikerrer) sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 7076 sayili Kanunun 8 inci
maddesiyle aynen kabul edilerek kanunlagsmistir. S6z konusu degisiklikler ile 6zel
medya hizmet saglayici kuruluslarin Ust Kurulca kendilerine tahsis edilen televizyon
kanali, multipleks kapasitesi ile radyo frekanslarindan yapacaklar1 yaymlarini, tek bir
verici tesis ve isletim sirketince kurulan ve/veya isletilen radyo ve televizyon verici
tesislerinden yapmak zorunda olduklari, sermayesinin en az yarist kamuya ait olmak
tizere kurulan veya istirak edilen verici tesis ve isletim sirketinin uymasi gereken
sartlarin Ust Kurulca belirlenecegi ve sartlar1 yerine getiren tek bir verici tesis ve
isletim sirketine yayin iletim yetkisinin verilecegi hilkme baglanmistir.

6112 sayili Kanuna, 27/03/2018 tarihli ve 30373 (2.Miikerrer) sayili Resmi

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7103 sayili Kanunun 82 nci maddesi ile,
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“Yaym hizmetlerinin internet ortamindan sunumu” baghiklt 29/A maddesi
eklenmistir. S6z konusu madde; bilisim sektdriinde meydana gelen teknolojik
gelismeler ile genigsbant internet hizmetlerinin kullaniminin yayginlagmasi, radyo ve
televizyon yayinlarinin internet ortamina yonelmeye baglamasi, internet ortamindan
yayinlanmak tizere, 6zel iceriklerin de siklikla iretilir olmast ve karasal, uydu ve
kablo ortamindan lisansli olarak yaym yapan medya hizmet saglayic1 kuruluslarin
yayinlarini ayni zamanda internet iizerinden de sunmaya baglamalar1 ve yeni iletisim
araclarinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte bu alanin da diizenlenmesi ihtiyacinin hasil
olmas1 sebepleriyle internet iizerinden yapilan yayin hizmetlerinin diizenlenmesi ve
denetlenmesine yonelik olarak getirilmistir. Anillan maddenin besinci fikrasinda;
internet ortamindan radyo, televizyon ve istege bagli yaym hizmetlerinin sunumuna,
bu hizmetlerin iletimine, internet ortamindan medya hizmet saglayicilara yaymn
lisansi, platform isletmecilerine de yayin iletim yetkisi verilmesine, s6z konusu
yayinlarin denetlenmesine ve bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslarin,
Ust Kurul ile Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tarafindan bu maddenin
yirlirliige girdigi tarihten itibaren alti1 ay icerisinde miistereken c¢ikarilacak
yonetmelikle diizenlenecegi hiikme baglanmuistir.

6112 sayili Kanunun 32 nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan “(s) ve
(s)” ibaresi 06/01/2017 tarihli ve 29940 (1. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren 680 sayilt KHK’nin 20 nci maddesi ile “(s), (s) ve (1)”
seklinde ve ayn1 maddenin besinci fikrasinda yer alan “(a) ve (b)” ibaresi “(a), (b) ve
(d)” seklinde degistirilmis ve bu degisiklikler 08/03/2018 tarihli ve 30354
(1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7072 sayili
Kanunun 19 uncu maddesiyle aynen kabul edilerek kanunlagmistir.

29/04/2017 tarihli ve 30052 (1.Miikerrer) sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren 690 sayili KHK nin 61 inci maddesiyle;

6112 sayili Kanunun 32 nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan “(a), (b),
(d), (2), (n), (s), (s) ve (t) bentlerindeki yayin hizmeti ilkelerine” ibaresi “(a), (b), (d),
(). (2), (2), (h), (n), (6), (s), (s) ve (t) bentlerindeki yayin hizmeti ilkelerine ve ayni
maddenin dordiincii fikrasina” seklinde degistirilmistir. S6z konusu degisiklik ile
Kanunun 8 inci maddesinin birinci fikrasinin (f), (g), (h) ve (6) bentleri ile ayni
maddenin dérdiincii fikrasinin ihlali durumunda da, Kanunun 32 nci maddesinin

birinci fikrast hitkmii uygulanacaktir.
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6112 sayil1 Kanunun 32 nci maddesinin ikinci fikrasinin birinci ciimlesinde
degisiklik yapilmis, ikinci climlesi yiriirliikten kaldirilmistir. Bu degisiklik ile
Kanunun 8 inci maddesinin birinci fikrasinin diger bentleri ile ikinci ve tigiincii
fikralarinda ve Kanunun diger maddelerinde belirlenen ilke, yiikiimliilik veya
yasaklara aykir1 yayin yapan medya hizmet saglayici kuruluslar hakkinda idari para
cezast yaptirimi uygulanmadan once, kuruluglarin uyarilmasina iliskin diizenleme
yiirtirliikten kaldirilmastir.

6112 sayili Kanunun 32 nci maddesinin besinci fikrasinin birinci ciimlesinde
yer alan “ilkelere” ibaresi “ilkelerle dordiincii fikrasina” seklinde degistirilmistir. 32
nci maddenin besinci fikrasinda yapilan degisiklik ile Kanunun 8 inci maddesinin
(a), (b) ve (d) bentlerindeki ilkelerle dordiincii fikrasinin ihlali durumunda, Kanunun
32 nci maddesinin birinci ve besinci fikralarinda yer alan yaptirimlarin kademeli
olarak uygulanmasi suretiyle yayin lisanst iptaline kadar giden bir siireg
Ongorilmiistiir.

Bunun yam sira, Kanun’un 32 nci maddesinin besinci fikrasinda yapilan
degisiklikle, 8 inci maddenin birinci fikrasinin (a), (b) ve (d) bentleri disindaki
bentlerini, ayn1 maddenin ikinci fikrasini ve bu Kanunun yayin hizmetlerinde ticari
iletisimi diizenleyen hiikiimlerinden herhangi birini yaptirnm kararmin tebliginden
itibaren bir yil icinde yirmiden fazla ihlal eden medya hizmet saglayic1 kurulusun
yayiminin bes giine kadar durdurulmasi, bir yil i¢inde aym ihlalin tekrar1 halinde,
medya hizmet saglayict kurulusun yayminin bes giinden on giline kadar
durdurulmast; ihlalin ikinci tekrart halinde ise yayin lisansinin iptali 6ngoriilmistiir.
Ayrica, programlarmin yayimni veya yaymlari siireli durdurulan medya hizmet
saglayici kurulusun, bu konudaki yaptirim kararlariin gereklerine uymaksizin yayin
yapmaya devam etmeleri halinde yaym lisansinin iptaline karar verilecegi
diizenlenmek  suretiyle, getirilen yaptirimlarin  caydiriciligimin  saglanmasi
amaclanmustir.

6112 sayili Kanunun 32 nci maddesinin altinci fikrasinin birinci climlesine
“kaybedilmesi” ibaresinden sonra gelmek {izere “ile 6 nct maddenin besinci
fikrasinda diizenlenen yiikiimliiltigiin yerine getirilmemesi” ibaresi eklenmistir. S6z
konusu hiikiim ile Kanunun 6 nct maddesinin besinci fikrasinda diizenlenen kayith
elektronik posta adresini Ust Kurula bildirme ve internet sitelerinde yayinlama

yikiimliiliiglinii ihlal eden medya hizmet saglayict kuruluslara; bu ylikimluligi
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yerine getirmeleri i¢in otuz giinliik siire verilecegi, verilen siireye ragmen s6z konusu
yukiimliliigi yerine getirmeyen kuruluslarin  yaymlarinin ¢ ay siireyle
durdurulacagi, bu siire zarfinda yiikiimliiliigiin yerine getirilmemesi halinde ise ilgili
kurulusun yayin lisansinin iptal edilerek kanal ve frekans kullanimina son verilecegi
diizenlenmistir.

6112 sayili Kanunun 32 nci maddesinin sekizinci fikrasina ikinci ciimle
hilkmii eklenmistir. S6z konusu hiikiim ile Ust Kurula, ihlalin agirhig, haksiz
ekonomik kazancin ve tekrarin varligi ile son bes yilda uygulanan idari yaptirimlar
gozetilmek suretiyle Kanun’un 32 nci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen her bir
ihlal igin bir defaya mahsus olmak iizere, idari para cezasi uygulamak yerine medya
hizmet saglayici kurulusu uyarabilme hususunda takdir yetkisi taninmistir.

6112 sayili Kanunun 32 nci maddesinin onuncu fikrasinin birinci ciimlesine
“uyart” ibaresinden sonra gelmek tizere “ve idari yaptirum” ibaresi eklenmis, ayni
climlede yer alan “elektronik posta adresine gonderilmek suretiyle” ibaresi “kayutli
elektronik posta adresine” seklinde degistirilmistir. Aynmi fikranin ikinci ciimlesi de
“Ust Kurula bildirilen kayith elektronik posta adresine tebligatin zorunlu bir sebeple
yapilamamasi halinde Ust Kurula bildirilen adrese yapilan bildirim tebligat yerine
gecer” seklinde degistirilmistir. S6z konusu degisiklik ile Ust Kurul tarafindan
verilen uyar1 ve idari yaptinm kararlarinin medya hizmet saglayici kurulusun Ust
Kurula bildirdigi kayitli elektronik posta adresine teblig edilecegi, Ust Kurula
bildirilen kayithh elektronik posta adresine tebligatin zorunlu bir sebeple
yapilamamasi halinde Ust Kurula bildirilen adrese yapilan bildirimin tebligat yerine
gececegi diizenlenmistir.

29/04/2017 tarihli ve 30052 (1.Miikerrer) sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren 690 sayili KHK’nin 61 inci maddesi ile yapilan bu
degisiklikler 08/03/2018 tarihli ve 30354 (1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 7077 sayili Kanunun 51 inci maddesiyle aynen kabul
edilerek kanunlagmistir.

6112 sayili Kanunun 34 iincii maddesinin dordiincii fikrasinda yer alan
“Basbakan veya gorevlendirecegi bir bakan” ibaresi 09/07/2018 tarihli ve 30473 (3.
Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 24/06/2018 tarihinde birlikte
yapilan TBMM ve Cumhurbagkanligt se¢imleri sonucunda Cumhurbaskaninin

andicerek goreve basladigi 09/07/2018 tarihinde yiirlirlige giren 703 sayili KHK’nin
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164 {incli maddesi ile “Cumhurbaskan: veya géreviendirecegi bir Cumhurbaskan:
yardimcisi veya bakan” seklinde degistirilmistir. S6z konusu degisiklik ile Ust
Kurulun hiikiimet ile olan iligkilerinin Cumhurbaskan1 veya gorevlendirecegi bir
Cumhurbagkan1 Yardimcisi veya Bakan araciligiyla yiiriitiilecegi diizenlenmistir.

6112 sayili Kanun’un 37°nci maddesinin birinci fikrasina 29/04/2017 tarihli
ve 30052 (1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 690
sayili KHK’nin 62 nci maddesi ile eklenen (y) bendi ile “Yayin hizmetlerinde ailenin
ve ¢ocuklari korunmasi ilkesini gozeterek, ailenin biitiinliigii ve stirekliligi ile cocuk
ve genglerin fiziksel, zihinsel ve ahlaki gelisimlerini destekleyecek nitelikteki aile ve
cocuk dostu yapim ve dizileri, Ust Kurulca bir énceki yilda uygulanan idari para
cezalarinin yilizde yirmisini agsmamak kaydiyla, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig:
ile birlikte belirlenecek usul ve esaslara gore tesvik etmek” Ust Kurulun gorev ve
yetkileri arasinda sayilmistir. Bu kapsamda, “Aile ve Cocuk Dostu Yapim ve
Dizilerin Tesvik Edilmesine Dair Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmis
olup 08/05/2018 tarihli ve 30415 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir.

6112 sayilh Kanunun 39 uncu maddesinin birinci fikrasinda yer alan
“Basbakanlik Miistesar1” ibaresi 09/07/2018 tarihli ve 30473 (3. Miikerrer) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ve 24/06/2018 tarihinde birlikte yapilan TBMM ve
Cumhurbagkanligi secimleri sonucunda Cumhurbaskaninin andigerek goreve
basladig1 09/07/2018 tarihinde yiiriirliige giren 703 sayili KHK’nin 164 iincii
maddesi ile “en yiiksek Devlet memuru” ve “Basbakanlik Miistesarina” ibaresi “en
yiiksek Devlet memuruna” seklinde ve altinci fikrasinda yer alan “Basbakan veya
gorevlendirecegi” ibaresi “Cumhurbaskant veya gorevlendirecegi Cumhurbagkani
yvardimcist ya da” seklinde degistirilmistir.

6112 sayili Kanunun 41 inci maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendinde yer
alan “yiizde ii¢” ibaresi 07/09/2016 tarihli ve 29824 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirlirliige giren 6745 sayili Kanunun 68 inci maddesi hiikmii ile
“yiizde birbucuk” olarak degistirilmistir. S6z konusu hiikiim ile Kanunun 41 inci
maddesinde Ust Kurul gelirleri arasinda sayilan, medya hizmet saglayicilarmin,
program destekleme gelirleri hari¢ aylik briit ticari iletisim gelirlerinden ayrilacak

pay ylizde bir buguk olarak diizenlenmistir.
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6112 sayili Kanunun 43 iincii maddesinin altinci fikrasinda yer alan
“Bakanlar Kurulunca” ibaresi 09/07/2018 tarihli ve 30473 (3. Miikerrer) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ve 24/06/2018 tarihinde birlikte yapilan TBMM ve
Cumhurbagkanligi sec¢imleri sonucunda Cumhurbaskaninin andigerek goéreve
basladigt 09/07/2018 tarihinde yiiriirlige giren 703 sayilih KHK’nin 164 iincii
maddesi ile “Cumhurbaskaninca” seklinde ve ayni maddenin onikinci fikrasinda
yapilan degisiklik ile de “Basbakanlik uzmani” ibaresi “Adalet uzmani” seklinde
degistirilmistir.

6112 sayili Kanunun Gegici 4 iincii maddesinin yedinci fikrast 09/02/2017
tarihli ve 29974 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 687 sayili
KHK’nin 9 uncu maddesi ile yiirtirliikkten kaldirilmis, s6z konusu hiikiim 08/03/2018
tarihli ve 30354 (1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
7076 sayili Kanunun 9 uncu maddesiyle aynen kabul edilerek kanunlagmustir.

6112 sayili Kanunun Gegici 8 inci maddesinin birinci fikras1 06/01/2017
tarihli ve 29940 (1. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren
680 sayili KHK’nin 21 inci maddesi ile yiiriirlikten kaldirilmistir. S6z konusu
degisiklik, 08/03/2018 tarihli ve 30354 (1.Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren 7072 sayili Kanunun 20 nci maddesiyle aynen kabul

edilerek kanunlagmustir.

Tek Hazine Kurumlar Hesabina Iliskin Degisiklik

09/04/2002 tarihli ve 24721 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytiriirliige
giren 4749 sayili1 “Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun”un 12 nci maddesinde yer alan hiikiim geregince 09/08/2018 tarihli ve 30504
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 17 sayili Cumhurbaskanligi
Karar1 ile “Tek Hazine Kurumlar Hesab1 Kapsamima Alinacak Kamu Idareleri ve
Hesaplarin Belirlenmesi Hakkinda Karar”in yiiriirliige konulmasina karar verilmistir.
Bu Kararin 2 nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan hiikiim ile Ust Kurul da “Tek

Hazine Kurumlar Hesab1” kapsamina alinacak kamu idareleri arasinda sayilmistir.
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Ayrica yapilan diger ikincil diizenlemeler kapsaminda;
v Aile ve Cocuk Dostu Yapim ve Dizilerin Tegvik Edilmesine Dair Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik 08/05/2018 tarihli ve 30415 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
v Yaym Hizmetlerinin Izlenme ve Dinlenme Orani1 Olgiimlerinin Yapilmasina
ve Denetlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik 12/05/2018 tarihli ve 30419 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige girmistir.
v Yayin Hizmeti Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasia Dair Yonetmelik 27/03/2018 tarihli ve 30373 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ve yayimlandiktan 15 giin sonra yiiriirliige girmistir.
v 24/07/2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
giren “Bakanliklara Bagh, Ilgili ve Iliskili Kurum ve Kuruluslarla Ilgili 2018/2 Sayili
Cumhurbaskanligi Genelgesi” ile Ust Kurul Kiiltir ve Turizm Bakanligi ile

ilgilendirilmistir.

On Birinei Kalkinma Plam

Cumbhurbaskanligi Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci
Kalkinma Plan1 (2019-2023), uzun vadeli bir perspektifle iilkemizin kalkinma
vizyonunu ortaya koyan temel bir belge olarak Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Genel
Kurulunun 18.07.2019 tarihli 105'inci Birlesiminde onaylanip 23 Temmuz 2019 tarih
ve 30840 sayili Resmi Gazete’de (Miikerrer) yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

On Birinci Kalkinma Plani; istikrarli ve gli¢lii ekonomi, rekabetci liretim ve
verimlilik, nitelikli insan ve giiclii toplum, yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢evre
ile hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim gelisme eksenleri olmak iizere
bes temel eksenden olusmaktadir. Kalkinma Plani’nda bu bes temel alan altinda
belirtilen politika ve tedbirlerin etkin bir bi¢imde hayata gegirilmesi igin
Cumhurbaskanlig1 Programi, orta vadeli programlar (OVP), Cumhurbaskanlig: yillik
programlari, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri ile kurumsal stratejik planlarin
Kalkinma Plan1 esas alinarak hazirlanmasi 6ngoriilmektedir. Bu ¢ercevede tiim kamu

kurum ve kuruluslarinin Planin amag, hedef, ilke ve politikalar1 ¢ercevesinde kendi
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gorev alanlarma iliskin alt politikalarin ve tedbirlerin gelistirilmesinden sorumlu
oldugu ifade edilmektedir.

Kalkinma Plani’nda, Ust Kurulumuzun gorev alanmna iliskin; radyo ve
televizyon siralama ihaleleri, gorsel-isitsel medyada aile ve ¢cocuk dostu yayinlarin
desteklenmesi, medya alaninda kadin temsilinin iyilestirilmesi, yaymcilik alaninda
yerli igerik kotalarimin kullanimi konularinda politika tedbirlerine yer verilmektedir.
Bu cercevede, bahse konu tedbirlere iliskin proje ve faaliyetler Kalkinma Plani’nda
ongoriildiigii sekilde Stratejik Plan’mn “Amaglar, Hedefler ve Proje/Faaliyetlerin

Gergeklesme Takvimi” tablosuna iglenmistir.

3.1.2.2. Uluslararasi Ust Belgeler

RTUK ’iin stratejisini gelistirirken ve uygulamalarini yaparken dikkate almasi
gereken uluslararas1 belgelerden en 6nemlileri Avrupa Smir Otesi Televizyon
Sozlesmesi ve Gorsel-Isitsel Medya Hizmetleri Ynergesidir.

Avrupa Sinir Otesi Televizyon Sézlesmesi, ifade ve haber alma 6zgiirliigiiniin
gerceklestirilmesinin  bir yolu olan televizyon yaymnciliginda Avrupa iilkeleri
arasinda ilke/esas ve wuygulamalarda birlik ve beraberligi saglamak iizere
diizenlenmistir. Sozlesmenin amact; sinir 6tesi televizyon yaymlarinin Sézlesmede
belirlenen ortak kurallar cergevesinde yapilarak taraf iilkeler arasinda serbestce
dolasabilmesine imkan tanimaktir.

Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesinin 10 uncu maddesinde yer alan bilgi alma
ve ifade dzgiirliigii prensibi cercevesinde hazirlanan Avrupa Smir Otesi Televizyon
Sozlesmesinin 6n soziinde, bilgi ve iletisim teknolojisindeki siirekli gelisimin, iilke
sinirlarina bakilmaksizin, ifade 6zgiirliigliniin ve kaynagi ne olursa olsun bilgi ve
diisiinceleri ifade etmek, aramak, almak ve paylasmak hakkinin daha ileri

gotiirlilmesine hizmet etmesi geregine inanildigi ifadesi yer almaktadir.
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3.1.3. Faaliyet Alanlar1

3.1.3.1. Diizenleme

Diizenleme faaliyeti, gorsel-isitsel yayincilik alanina iliskin basta Anayasa,
uluslararasi iist belgeler ve 6112 sayili Kanun olmak fizere ilgili diger kanunlarin da
belirttigi hususlarda takip edilmesi gereken usul ve esaslarin, ilkelerin, Slgiitlerin
belirlenmesini ve nasil uygulanacaginin ortaya konmasini icermektedir. Bu baglamda
Ust Kurul, ikincil diizenlemeler yapar ve bu diizenlemelere iliskin yetkilendirmeleri
yurutir.

Diizenleme faaliyetinin “yayin icerigine iliskin diizenlemeler” ve “sektorel
yapisal diizenlemeler” olarak iki baslik altinda incelenmesi gerekir.

Yaym igerigine iliskin olarak yaymn ilkelerinin, etik ilkelerin ve
mieyyidelerin belirlenmesi yoluyla radyo ve televizyon yayilarinin, ifade ve haber
alma Ozgiirligiinii ve kamusal sorumluluk anlayisini esas alarak; demokrasinin ve
cogulculugun gelismesine katki yapilmasi, toplumun yayinlar araciligiyla degerlerini
de gozeterek ileriye tasinmasi amaclanmaktadir. Yine yayin icerigine iliskin ortaya
c¢ikan yeni durumlara kars1 (igerigin ¢esitlenmesi, istege bagli yayincilik vb.) ¢oziim
yollarim gelistirmek, tiiketici haklarin1 korumak hususlari diizenleme baglig1 altinda
ele alinmaktadir.

Bu itibarla, daha etkin bir denetim icin diizenlemenin stratejik bir bakis
acisiyla ve biitiinliik igerisinde ele alinmas1 6nem arz etmektedir.

Sektore yonelik yapisal diizenlemeler; sektoriin  rekabet¢i  yapisinin
korunmasini, yogunlagmanin engellenmesini, ¢gogulculugun saglanmasini ve sektore
giris kosullarinin tiim miitesebbisler i¢in net oldugu bir yapinin olusturulmasini ifade
etmektedir. Kanun ile ifade edilmis bu degerler 1s181inda, teknolojik gelismelerin
takip edilip sektoriin oniinii agacak hukuki diizenlemelerin zamaninda ve tam olarak
gerceklestirilmesi, gegici ¢oziimlerden kaginilmasi gerekmektedir. Ust Kurul, bu
baglamda Oncili olmali, sektdrel degisimleri yakindan takip etmeli ve buna paralel
diizenlemeleri paydaslariyla da isbirligi icerisinde hayata gegirmelidir.

Toplumun genelinin menfaatini ilgilendiren yaym hizmetlerindeki igerik

ihlallerinin azaltilabilmesinin 6nemli bir unsuru, yayincilarin idari, mali ve teknik
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yapilarinin sektoriin geregi olan kosullar1 karsilamasinin saglanmasidir. Bu kosullari
saglamakta zorlanan yayinci kuruluslarin kaliteli igerik sunumu ¢ok olas1 degildir.
Kiiresellesme ¢aginda bilgiye sahip olmanin ekonomik, siyasi, sosyal ve
kiiltiirel alandaki 6nemi ortaya ¢ikmis, buna paralel olarak “medya sahipligi” de 6zel
bir 6nem kazanmistir. Diizenlemeye esas bir diger konu olan medya sektoriinde
sahiplik; kontroliin az sayidaki ellerde toplanmasi sonucu olusan “yogunlasma” ile
hem rekabetin korunmasi hem de ¢ogulculugun tesisi agisindan énemli bir basliktir.
Bu cergevede rekabet ihlallerinin engellenmesi, RTUK iin ana faaliyet alan1 olan

diizenlemenin konularindandir.

3.1.3.2. Denetleme

Denetleme faaliyeti, yayin hizmetlerinin kanunlar ve ikincil diizenlemeler ile
belirlenen ilkelere uygunlugunun izlenmesi, degerlendirilmesi ve ihlal tespiti
durumunda cezai miieyyidelerin verilmesi ve uygulanmasi i¢in yapilan ¢aligsmalarin
biitliniinii icermektedir.

Radyo ve televizyonlar, haber verme, bilgilendirme, eglendirme, duyarlilik
olusturma, egitme, kamu adina denetleme gibi islevleriyle toplumun yararina hizmet
uretirken; ayni zamanda siyasi, ticari ve Kkiiltiirel sebeplerle manipiilasyonlarla
topluma olumsuz etkilerde de bulunabilmektedirler. Ortaya ¢ikan bu olumsuz etkileri
azaltmak, tekrar edilmelerini 6nlemek ve boylece dolayli olarak yaymn hizmetlerinin
toplumsal beklentilere cevap verecek sekilde yapilmasi i¢in yol gostermek amaciyla
denetleme yapilmaktadir.

Denetlemede caydiriciligin - saglanmasi, yaym igeriginin  niteliginin
artirtlmasi, yayin kuruluslarinin editoryal bagimsizliginin korunup gelistirilmesi,
yayin kuruluglarinin toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmesinin ve medyanin
asli islevini daha etkin bir sekilde yerine getirmesinin miimkiin kilinmas1 bakimindan
stratejik dnem tasimaktadir. Bu baglamda, Ust Kurul tarafindan yapilan denetleme
faaliyetinin niteliginin artirllmast bu stratejik plan donemi icin de Onemli
onceliklerdendir.

Denetleme faaliyetinin bir diger stratejik unsuru da, kamu otoritesi olarak Ust

Kurul tarafindan yapilan denetimin disinda sektorde esit kosullarda rekabet etme
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kaygisinda olan yayinci kuruluslarin kendi kendilerine yaptiklar1 6z-denetimin ve
ortak denetimin gergek anlamda etkinliginin artirilmasidir.

Yeni yayin teknolojilerinin sundugu olanaklar, yeni mecralar, icerigin
cesitlenmesi, istege bagli yayin hizmetleriyle ilgili gelismeler goz oniine alindiginda,
Ust Kurulun denetleme islevinin yenilikgi bir bakis agisiyla ele alinmasi

gerekmektedir.

3.1.3.3. Kamuoyu Arastirmasi, Bilin¢glendirme ve Duyarhhgin

Artirillmasi

Radyo, televizyon ve istege bagli yaym hizmetleri sektoriindeki degisim -
vakinsama  siireci-, goOrsel-isitsel yayin hizmetlerinin denetlenmesinde yeni
uygulamalari beraberinde getirmistir. Bu degisim, gorsel-isitsel medya kuruluslarinin
kamusal sorumluluk anlayist dogrultusunda kaliteli yayin yapmasini tesvik edici yeni
diizenlemeler yapilmasi ihtiyacim1 ortaya ¢ikarmaktadir. RTUK’{in uzun vadede
misyonunun gerektirdigi basarty1 yakalayabilmesi, diizenleme ve denetleme
faaliyetlerinde paydaslarin bilgili, bilingli ve sorumlu davraniglarina baghdir. Bu
itibarla, yeni uygulamalarin etkilerinin sistematik bir sekilde dlglilmesinin temel bir
faaliyet alan1 olarak degerlendirilmektedir.

6112 sayili Kanunun RTUK iin gorev ve sorumluluklarini belirleyen 37 nci
maddesinde yer alan “Yayin hizmetlerinin iilkemizde gelismesini saglayacak ¢alisma
ve tesviklerde bulunmak; medya hizmet saglayicilarinin ¢alisanlarina yonelik egitim
ve sertifika programlar1 diizenlemek ve sertifika vermek ve yayin hizmetlerine iliskin
kamuoyu arastirmalar1 yapmak veya yaptirmak ve bu aragtirmalarin sonuglarini ilgili
taraflar ve kamuoyuyla paylagmak.” vb. hiikiimlerle isaret edildigi gibi paydaslara
yonelik bilgilendirme ve duyarhilik artirici ¢alismalar yapmak, RTUK iin stratejik
faaliyet alanlarindandir.

Duyarliligin  gelistirilmesine yonelik faaliyetlere Oncelik verilmelidir.
Duyarlilik ¢aligmalar1 basta yapimcilar ve yayincilar olmak tizere izleyiciler, sivil
toplum kuruluslar;, akademik gevreler, kamu kuruluslari ve RTUK ¢alisanlarini
icerecek genislikte ele alinmalidir. Izleyici ve dinleyicilerin medyanin olumsuz

etkilerinden nasil korunabileceklerine ve yaymn hizmetlerinden nasil daha iyi
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faydalanabileceklerine yonelik yayin, toplanti, program, vb. hizmetler gelistirilerek
RTUK ’iin bu alandaki etkinligi artiriimalidir.

Simdiye kadar farkindalik gelistirmeye yonelik olarak hayata gecirilen medya
okuryazarligr gibi uygulamalarin izleyici ve dinleyicilerin duyarliliginin ve medyay1
dogru okuyabilme kapasitesinin yiikseltilmesi ve izleyiciye analitik bakis agisinin
kazandirilmasi gibi dnemli ve anlamli yararlar sagladig: diistiniilmektedir.

Oniimiizdeki planlama déneminde bunlarin yararlarmi artirmaya yodnelik
olarak tanitici, yayginlastirici ve gelistirici faaliyetlere devam edilmesi yararl
olacaktir. Ayrica, bu faaliyetlerin etkilerinin 6l¢iilmesi ile bir duyarlilik ¢gemberinin

olusturulmasi hedeflenmelidir.

3.1.3.4. Politika Gelistirme

Diinyada benimsenen stratejik yonetim anlayisi, kurumlarin politika iiretmeyi
misyonlarinin 6nemli unsurlarindan biri olarak gérmelerini saglamaktadir. Bu anlay1s
cergevesinde yliriitiilen faaliyetlerin, yonetimce belirlenen politikalar dogrultusunda
planlt bir sekilde gerceklestirilmesinin kurum c¢alismalarin1 daha etkili ve verimli
kilacag1 degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, kurumun faaliyetlerini, olusturacagi
kurumsal bir politika cercevesinde yapmasi kurumsal etkinligi artirict bir unsur
olacaktir.

Her ne kadar Ust Kurul, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa gore stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olmasa da benimsedigi stratejik
plana dayali yonetim anlayisi dogrultusunda hazirladigr ve uyguladigi 2011-2015
yillarin1 kapsayan ilk stratejik plani ile re’sen politika gelistirmeyi de Oncelikleri
arasina dahil etmistir.

Bu itibarla RTUK, 2011-2015 Stratejik Plan siirecinde daha ¢ok, yaymn
hizmetlerinin olumsuz etkilerinin azaltilmasi ve giderilmesine yogunlasmis olmakla
birlikte bir yandan da “Koruyucu Semboller, RTUK iletisim Merkezi, Iyi Uykular
Cocuklar, Medya Okuryazarligi, izleyici Temsilciligi, Kamu Spotu Yayinlari” gibi
bircok proje ile radyo, televizyon ve istege bagli yaym hizmetleri yoluyla olumlu
katkilarin olusturulmasina 6nayak olacak politika ve diizenlemelerin gelistirilmesini

saglamigtir. RTUK 2011-2015 Stratejik Plani kapsaminda, medya okuryazarlig
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alaninda yeni bir 6gretim materyali hazirlanmis, egiticilerin egitimi konusunda her
ilden gelen 6gretmenlerin katilimi ile genis ¢apli toplantilar diizenlenmistir.

Bu calismalar daha da genisletilmek suretiyle RTUK 2016-2020 Stratejik
Planinda, gorsel-isitsel medyada c¢ogulcu ve rekabetci ortamin gelistirilmesi,
denetleme faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, tiim paydaslarin biling ve duyarlilik
diizeylerinin artirilarak hak ve menfaatlerinin giivence altina alinmasi amach
faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Bununla birlikte Ust Kurul, RTUK 2016-2020 Stratejik
Plani ile kurumsal kaynaklarin gelistirilmesine de ayr1 bir 6nem vermistir.

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu kurulusundan bu yana, gorsel-isitsel
yayincilik sektorii alanindaki diizenleme ve denetleme gorevini ifa etmistir. Vaka
temelli kararlarin RTUK politikalarma yén verdigi degerlendirmesinden hareketle,
kurumun doénemsel olarak onceliklerinin neler olduguna yonelik planli bir politika
gelistirme faaliyeti istenilen diizeyde yliriitiilmemistir.

Kurum kaynaklarinin, tlkemizin gorsel-isitsel yayincilik sektoriindeki
ihtiyaglarina uygun alanlara ve uygulamalara 6ncelikli olarak tahsis edilmesi kamu
yararinin bir geregidir. Boylelikle, yliriitiilen faaliyetlerin kurum politikasiyla
uyumlu olacak sekilde planli, sistemli, etkili, ekonomik ve verimli, kisacasi
kaynaklarin toplum i¢in en yiiksek faydayr saglamaya hizmet edecek bi¢cimde
kullanilmast onemlidir. Bu dogrultuda, stratejik planlamanin temel unsuru olan
kurumsal politikanin, etkilesim iginde oldugumuz paydaslar ile birlikte,
yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte ve siirdiiriilebilir bir sekilde
ortaya konulmasi 6nemli olacaktir.

Tiim bu hususlarla ilgili RTUK 2019-2023 Stratejik Planinda gorsel-isitsel
yayincilik alanmi etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik

gelismelere yonelik politika gelistirmeyle ilgili proje ve faaliyetlere yer verilmistir.

3.1.3.5. Kurumsal Kaynaklarin Gelistirilmesi

Kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde nitelikli insan kaynag biiyliik 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle, stratejik planlar hazirlanirken kurumsal kaynaklar arasinda
stratejik dneme sahip olan insan kaynaginin da dikkate alinmasi ve diger kurum
kaynaklartyla birlikte iyilestirilmesine yonelik amag, hedef ve eylemlerin

belirlenmesi gerekir. Calisanlarin gorev ve sorumluluklari dahilinde yiirittiikleri
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caligmalardaki performanslarinin degerlendirilmesinin yaninda, motivasyon artirict
tedbirlerin alinmasi ve tiim haklarinin gozetilmesi de kurumsal kaynaklarin
tyilestirilmesiyle birlikte kurum kiiltiiriiniin olusmasina da katki saglayacaktir.

Kamu kurumlarindan beklenilen verimin alinabilmesi, aidiyet duygusu
kazanmig, nitelikli, kurumun kendisine deger verdigi ve yaptigi isten mutlu olan
personelle miimkiindiir. Yeni yOnetisim anlayisinda g¢alisanlarini memnun edici,
motivasyonlarini yiikseltici ve ¢alistigt kuruma olan aidiyetini gii¢clendirici
faaliyetlerde bulunan kurum ve kuruslar, amaglanan basariyr elde etmektedir.
Calisanin1 goz ard1 eden ve insan kaynaklarini 6nemseyen bir misyona ve vizyona
sahip olmayan kurumlarin arzu edilen basariy1r yakalayamayacagi artik kabul edilen
bir gercektir.

6112 sayili Kanunun 34 iincii maddesi uyarinca idari ve mali 6zerklige sahip
bir kamu kurumu olan RTUK, &zerk biitceli olmasi sayesinde egitim harcamalarina
istenilen diizeyde kaynak ayirabilme imkanina sahiptir. Idari acidan da &zerk olan
RTUK, hizli ve etkin kararlar alarak nitelikli personel istihdami saglayabilmektedir.
Son yillarda hizmet i¢i egitimlerle ilgili yapilan planlamalar ile Kurum galisanlarina
gerekli goriilen egitimlerin verilmesinde yararli ¢calismalar yapmis olmakla birlikte
bunu biraz daha Oteye tasiyarak, meslek personeli ve yoneticilere yonelik ihtiyag
duyulan konularda ileri diizey egitimlerin de temin edilmesi, kurumsal kaynaklarin
tyilestirilmesinde 6nemli goriilmektedir. Bu amagla, yoneticiler ile tiim calisanlara
yonelik egitimlerin sayisi, cesitliligi ve niteligi artirilmali; yurt i¢i ve disindaki
seminer, egitim, yiiksek lisans, calisma ziyaretleri vb. etkinliklere katilimin daha
genis tutularak artirilmasi yaninda, ¢ogunlukla ayni personelin degil objektif kriterler
g0z Oniinde tutularak hak eden her ¢alisganin katiliminin saglanmasi yararli olacaktir.
Diger yandan, s6z konusu etkinliklere iliskin hazirlanan raporla birlikte tiim belgeler
kurum personelinin erisebilecegi sekilde intranete aktarilmali ve elde edilen bilgi ve
tecriibeler diizenli olarak yapilacak toplantilarla diger personel ile paylasilmalidir.
Meslek personelinin, gorsel-isitsel yaymcilik alanindaki diizenleyici-denetleyici
otoriteler ile uluslararas1 kurum ve kuruluslarda staj yapabilmesine iligkin
girisimlerde de bulunulabilir.

Insan kaynaklarmin gelistirilmesi amaciyla uygulanan konularm, gelistirme
islevinin amacina uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasi saglanmali, bu konuda

kurum disindaki uzman kisi ve kuruluslarla daha fazla isbirligine gidilmelidir.
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Egitimlerde ve gerceklestirilen kurum faaliyetlerinde motivasyon araglarinin
kullanilmasina agirlik verilerek basarili olan personel mutlaka 6diillendirilmelidir.
Odiillendirme mekanizmalarmin isletilmesi kurumsal verimliligin ve basarinin
artmasinda etkili olacaktir. Bunun i¢in is yiikii fazla olan birimler bu kapsamda
oncelikli olarak ele alinabilir. Yiikselme olanaklarinin agik olmasi, ¢alisanlart daha
iretici olmaya, daha verimli caligmaya, bilgi, beceri, yetenek ve davraniglarini
gelistirmek ic¢in ¢aba gostermeye yonelten bir tesvik unsurudur. Calisanlar arasinda
adil is yiikii ve Ucret konusu, is bariginin saglanmasi ve calisanlarin kurumsal
bagliliklar1 acisindan son derece oOnemlidir. Bilindigi iizere 666 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile getirilen ticret sistemi ile ayn1 isi yapan kurum calisanlari
arasinda maag farkliliklari olusmustur. Bu maas farkinin toplu sdzlesme
donemlerinde yapilan maas zamlar1 vesilesiyle giderek artmasi, ileriki donemlerde
ayni isi yapan ve ayni unvana sahip c¢alisanlar arasindaki 6zliik haklari agisindan
esitsizligin daha da artmasina neden olacaktir. Her ne kadar bu hususa, stratejik
planda bir amag, hedef ve proje/faaliyet olarak yer verilmediyse de bu durumun
oncelikli olarak gerek hukuki gerekse idari yonden neler yapilabilecegi
degerlendirilerek ele alinmasi, hem is barisinin saglanmasinda hem de kurumsal
aidiyetin artmasinda 6nemli olacaktir.

Yeterli altyapinin, havalandirma vb. ile yerlesim diizeninin yeterli olmadigi
kosullarda calisan personelin verimliliginin azalacagi siliphesizdir. Bu nedenle,
kurumun mali imkénlar1 dahilinde, Oniimiizdeki donemde istihdam edilmesi
planlanan personel sayisi da g6z oniine alinarak yeni hizmet binasi edinilmesi igin
yiiriitiilen ve simdiye kadar dnemli bir yol kat edilen ¢alismanin da oniimiizdeki 5

yillik plan donemi igerisinde tamamlanmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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3.2. Kurumsal Kaynak Analizi

3.2.1. Organizasyon Yapisi

Radyo ve Televizyon Ust Kurulunun hizmet birimleri 6112 sayili Kanunun

43 iincii maddesinde tanimlanmigtir. Buna gore Ust Kurul, Kanunla tanimlanmus
gorevlerini yerine getirmek iizere; ana hizmet, destek hizmet ve danigsma hizmet
birimlerinin bulundugu Ankara merkez teskilati ile Istanbul, Izmir ve Diyarbakir

bolge temsilciliklerinden olugmaktadir.



3.2.2. insan Kaynaklar1 Yapisi

Birimler Calisan Sayisi
Baskanlik Makami 39
Hukuk Miisavirligi 21
Izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig 96
Izin ve Tahsisler Dairesi Baskanlig1 59
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig 31
Kamuoyu, Yaym Arastirmalar1 ve Olg. Dairesi Baskanlig 30
Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskanlig1 18
Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlig1 37
Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig 28
Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig 82
Toplam 435

Tablo 4. Birimlere Gore Personel Dagilimi®

Kadin ve Erkek Personel Oranlari

% 34

% 66

W Kadin personel sayisi B Erkek personel sayisi

Grafik 5. Calisanlarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi (%)

127.09.2018 tarihli veriler kullanilmistir.
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Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi
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Grafik 6. Calisanlarin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yas Gruplan Calisan Sayis1
21-30 Yas 76
31-40 Yas 87
41-50 Yas 95
51-60 Yas 152

60 Uzeri Yas 25
Toplam 435

Tablo 5. Calisanlarin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

- . _ On ) Yiiksek
Cinsiyet | Ilkokul | Ortaokul | Lise ; Lisans . Doktora | Toplam
Lisans Lisans
Kadin 0 0 9 11 108 20 2 150
Erkek 2 7 36 18 182 31 9 285
Toplam 2 7 45 29 290 51 11 435

Tablo 6. Calisanlarin Ogrenim Durumu
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Grafik 7. Calisanlarinin Unvan Durumu

3.3. Paydas Analizleri

Paydas analizi olarak 2018 yili Ekim ayinda i¢ ve dis paydas anket ve
analizleri yapilmis ancak bu plan hazirlama siirecinin zaman agisindan kisitli olmasi
sebebiyle bu anketin yaninda 2015 yilinda yapilan i¢ ve dis paydas anket ve
analizleri de bu stratejik plan ¢alismasinda dikkate ve degerlendirmeye alinmustir.

I¢c paydasla ilgili 2018 yilinda yapilan anket ve analizlerin 2015 yilinda
yapilan anket sonuglariyla karsilastirildigi tablolara asagidaki boliimlerde yer
verilmisgtir.

D1s paydasla ilgili 2018 yilinda yapilan anket icin tanman siirenin azlig
nedeniyle s6z konusu ankete katilim, 2015 yilinda yapilan ankete katilimdan daha az
oldugu icin dis paydas anket ve analizinde bdyle bir karsilagtirma tablosuna yer

verilmemistir.
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3.3.1. i¢ Paydas Analizi

Radyo ve Televizyon Ust Kurulunda 2-4 Ekim 2018 tarihleri arasinda ic
paydas anketi uygulamasi yapilmistir. Arastirmanin amaci, Radyo ve Televizyon Ust

Kurulu personelinin Kurum isleyisi ve sunulan hizmetler hakkindaki genel algisim

Olemektir.

Arastirma, anket yontemiyle uygulanmistir. Anketin uygulanmasinda, soru

formu elektronik ortamda tiim personel ile paylasilmis ve tercihe bagl olarak

cevaplanmasi istenmistir.

Ankete, 171 personel katilmigtir. Arastirmanin istatistiksel olarak analiz

edilebilmesi i¢in bu Orneklem sayisi yeterli bulunmustur. Bu kapsamda analize

uygun oldugu tespit edilen toplam 171 anket degerlendirmeye alinmistir.

Ankete katilan personelin demografik 6zelliklerini gosteren tablo ve grafikler

asagida yer almaktadir.

Cinsiyet
Kadin

Erkek
Cevaplamayan

Toplam

Cevaplayan Sikhg Yiizde (%)
59 34,5
111 64,9
1 0,6
171 100

Tablo 7. Ankete Katilanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

0,6
m| 64,9

34,5

M Erkek Kadin Cevaplamayan

Grafik 8. Ankete Katilanlarin Cinsiyete G6ére Dagilimi
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Ankete katilan personelin cinsiyete gore dagilimima bakildiginda erkek
katilimcilarin %64,9 ile ankete katiliminin daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir.

Ankete katilanlarin yas gruplarina gére dagilimi asagidaki gibidir.

Yas Arahiklarn Cevaplayan Sikhig1 Yiizde (%)
21-30 40 23,4
31-40 35 20,5
41-50 33 19,3
51-60 57 33,3
61-65 5 2,9
Cevaplamayan 1 0,6
Toplam 171 100

Tablo 8. Ankete Katilanlarin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

35
30

25

33,3
23,4
20,5 193

20 !
15
10

5 2,9

0,6
0

H21-30 W 31-40 M 41-50 MW 51-60 61-65 Cevaplamayan

Grafik 9. Ankete Katilanlarin Yas Gruplarina Gére Dagilimu

Ankete katilan personelin yasa gore dagilimina bakildiginda en ¢ok katilim
saglayan yas grubunun %33,3 orani ile 51-60 yas grubu oldugu goriilmektedir.
Ondan sonra gelen en yiiksek katilim ise %23,4 orani ile 21-30 yas grubu olmustur.

Ankete katilanlarin ¢aligma siiresine gore dagilimi agsagida verilmistir.
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Calisma Siiresi Cevaplayan Sikhig1 Yiizde (%)

0-5yil 56 32,7
6-10 yil 11 6,4
11-15 yil 30 17,5
16-20 yil 27 15,9
21 yil ve iizeri 46 26,9
Cevaplamayan 1 0,6
Toplam 171 100

Tablo 9. Ankete Katilanlarin Caligma Siiresine Gore Dagilimi

35

32,7
30
26,9
25
20
15,9
15
10
6,4
5
0,6
0
HO-5yil M 6-10 yil W11-15yil M 16-20 yil 21 yil ve Gzeri Cevaplamayan

Tablo 10. Ankete Katilanlarin Calisma Siiresine Yiizde Olarak Dagilimi

Ankete katilan personelin %32,7’si 0-5 yil arasinda; %6,4’11 6-10 y1l arasinda;
%17,5’1 11-15 y1l arasinda; %15,8’si 16-20 yil arasinda ve %26,9’u 21 yil ve lizeri
calisma stiresine sahip oldugunu belirtmistir.

Ankete iliskin tanimlayici istatistikler asagida yer almaktadir. Olcekte
kullanilan ifadeler (1= Cok kétii, 2= Koétii, 3= Orta, 4= Iyi, 5= Cok iyi) seklinde
puanlamayla analize dahil edilmistir.

Buna iliskin ortalamalar asagidaki tabloda belirtilmistir.
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NO IFADELER Ortalama Ortalama
A Asagida belirtilen faaliyetlerde RTUK hakkindaki (%) 2015 (%) 2018

gorisiiniizii belirtiniz:

1 Yayin ihlallerinin tespit ve dnlenmesine iligkin 63,2 71,8
faaliyetlerde basarilidir.

2 Kamuoyunun beklenti ve taleplerini 6lgme ve 59,6 69,8
degerlendirme konusunda basarilidir.

3 Alanindaki gelismelere uyum saglamaktadir. 59 71,4

4 Yayincilik alanindaki yasa ve diizenlemelerin 58,6 70,6

uygulanmasinda basarilidir.

5 Uluslararasi isbirliklerinde aktif yer alma konusunda 57,8 70,4
basarilidir.

6 AB siirecinin gereklerini yerine getirme konusunda 56,4 68,8
basarilidir.

7 Ulkemizde medya politikalarinin olusmasina katkida 56 68,4
bulunmaktadir.

8 Farkindalik ve duyarlilik gelistirilmesi i¢in yeterli 55,4 64,4

sayida toplanti, ssmpozyum ve calistaylar
diizenlemekte basarilidir.

9 Kurumsal kaynaklarin etkin kullaniminda basarilidir. 50,6 63,8

Icerik denetimine iliskin olarak asagidaki bashklarda RTUKii ne derece

basarili buluyorsunuz?

1 Yayinlarda miistehcenligin 6nlenmesinde basarilidir. 67 76
2 Yayinlarda terér ve siddetin 6zendirilmesinin 66,4 79,4

Onlenmesinde basarilidir.

3 Reklamlarin denetlenmesinde basarilidir. 65,2 73,4

4 Ulkenin birliginin ve biitiinliigiiniin korunmasinda 65 80,8
basarilidir.

5 Cocuklarin ve genglerin korunmasinda bagarilidir. 63 71,6

6 Toplumsal cinsiyet esitliginin korunmasinda 62,6 71
basarilidir.

7 Milli ve manevi degerlerin korunmasinda basarilidir. 62,6 75,4
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Tiirk dilinin korunmasinda basarilidir. 60,8 69,4

Ifade ve haber alma 6zgiirliigiiniin korunmasinda 56,2 70,2
basarilidir.

Insan haklarinin ve Ozgiirliikklerinin korunmasinda 55,4 70
basarilidir.

Yayimnciligin ¢ikar amagli kullanilmasinin 53,8 67

Onlenmesinde basarilidir.

Yayinlarda tarafsizligin korunmasinda basarilidir. 50,8 63,8

RTUK’ii asagida yer alan faaliyetleri yiiriitiirken ne derece basarili

buluyorsunuz?

cooo\ICDm.hooNl—\‘

Izleyici ve dinleyici bildirimlerini alma 7 85,2
Bilgi edinme ve diger bilgi, belgelerin temin edilmesi 72,8 81

Kararlarin yayimlanmasi 72,6 78,6
Izleyici ve dinleyici bildirimlerini degerlendirme 72,2 79,6
Yayinci bildirimlerini alma 68,4 80,2
Yayinci bildirimlerini degerlendirme 67,2 77,8
Islemler yiiriitiiliirken yasal siirelere uyulmasi 66,4 78

Lisans ve yaymn izni verme islemleri 58,6 73,6
[zinsiz yayinlarin denetimi 56,2 72,8

RTUK’ii, genel anlamda ve aldig kararlar acisindan asagidaki konularda

Looowcnm-hwml—\n

=
o

degerlendiriniz:

Hukukilik / 6ngorilebilirlik 58,4 69,4
Yol gostericilik 57,8 67,4
Hizli karar alma 57,6 68,2
Dogru karar alma 57 67,8
Giivenilirlik 56,8 68,4
Katilimeilik 55,8 68,4
Seffaflik / hesap verebilirlik 55,2 68,8
Tutarlilik 53,8 67,8
Kurumsallik 53,2 62,8

Tarafsizlik / nesnellik
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Bir biitiin olarak degerlendirildiginde RTUK ii ne

derece basarili buluyorsunuz?

Tablo 11. Ankete Iliskin Tamimlayici Istatistikler

Ankette, verilen sorulara iliskin skor puanlarina ait ortalama degerleri
incelendiginde en yiiksek ortalama degerine sahip sorunun “Izleyici ve dinleyici
bildirimlerini alma” maddesinde, en diisiik ortalama degerine sahip sorunun ise

“Kurumsallik” maddesinde oldugu goriilmektedir.

3.3.2. Dis Paydas Analizi

Radyo ve Televizyon Ust Kurulunda 2-8 Ekim 2018 tarihleri arasinda dis
paydas anketi uygulamasi yapilmistir. Anket, kapali ve acik uclu olmak iizere toplam
2 bolim ve 52 sorudan olusmaktadir. Anketin uygulanmasinda, soru formu
elektronik ortama aktarilmis ve katilimcilardan bir link iizerinden ankete ulasarak
cevaplanmasi istenmistir. Bu kapsamda analize uygun oldugu tespit edilen toplam 79
anket degerlendirmeye alinmistir.

Tanimlayici istatistikler asagida sunulmustur. Olgekte kullamilan ifadeler
asagidaki puanlamayla analize dahil edilmistir (1= Cok kotii 2= K&tii 3= Orta 4= lyi
5= Cok lyi). Buna iliskin ortalamalar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Ortalama

(%) 2018
A RTUK’iin gorevleri ve sundugu hizmetler hakkinda 64,6

yeterince bilgi sahibiyim.
B RTUKii, paydaslarmin ve toplumun ihtiyaglarmi tespit edip 62
gerekli onlemleri alma konusunda etkin buluyorum.
C  RTUK’iin ihtiyag ve beklentilerimize dogru ve zamaninda 61
¢Oziim iirettigini diisiiniiyorum.
n RTUK i asagidaki konularda degerlendiriniz:
1 Teknolojik gelismelere uyum saglar. 68,2

2 Yaymlarin denetiminde etkindir. 69,4
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3 Frekans spektrumunun etkin kullanimini saglamaktadir. 71
4 lgililere bilgi ve hizmeti zamaninda ulastirir. 68,2
5 Hizmet kalitesine 6nem vermektedir. 64,4
6 Izleyici sikAyetlerini alma ve degerlendirme konusunda 66,2
basarilidir.
7 Yayncilik alanindaki teknolojik gelismelere uygun 70,6
diizenlemeler yapilmasini saglamaktadir.
8 Mesleki bilgi, uzmanlik ve deneyime énem verir. 66,6
9 Egitim ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapmaktadir. 65,6
10  Is ve islemlerini makul siirede sonuclandirir. 68,8
11  Koordinasyonlarin etkin yiiriitilmesini saglar. 68,6
12 Kamuoyu nezdinde giivenilir bir Kurumdur 65,8
13  Diizenli olarak sektore iliskin arastirmalar yapmaktadir. 67,6
14  Yaptigi is ve islemlerde denetime ve kamuoyuna agiktir. 65,2
15  Uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi yoniinde ¢aligsmalar 66,8
yapmaktadir
16  Diizenleme ve uygulamalara yonelik politika tiretmektedir. 67,6
17 Aldig karar ve uygulamalarda tarafsizdir. 61,6
18  Karar ve uygulamalarinda tutarhdir. 66,2
19  Yogunlagmalarin kontroliinii saglamaktadir. 67,6
20  Paydaslariyla koordinasyon alanlarinin tespitinde basarilidir. 67,4
21  Yaymci sikayetlerini alma ve degerlendirmede bagarilidir. 67,2
22  Faaliyet alaninda yol gosterici ve yenilikgidir. 63,4
23 Sektore iliskin hukuki diizenlemelerde basarilidir. 70,4
1 Bilgi diizeyi 68,2
2 Sorumluluk 68,2
3 Iletisim becerisi 68,8
4 Kurumu temsil yetenegi 68,4
5 Is ve islemlerin makul siirede sonuglandirilmasi 70,8
6 Problem ¢6zme yetenegi 68

RTUK internet sitesini ve yer alan uygulamalar1 degerlendiriniz:
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1 Ulasim ve iletisim bilgilerinin yeterliligi 73,6
2 Mevzuat ve bilgi giincelligi 75

3 Tebligat ve duyurulara erigim 71,6
4 Erigim kolaylig 75,4
5 Faydali e-uygulamalar 70

6  Ihtiyaca cevap verme 70,8
7 Internet sitesinin tasarimi 72,6

Tablo 12. Ankete Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Ankette, verilen sorulara iligkin skor puanlarina ait ortalama memnuniyet
incelendiginde en yiiksek ortalama deger %75,4 oram ile “RTUK internet sitesine
erisim kolaylig1” maddesidir. En diisiik ortalama degerin ise %61 oraniyla
“RTUK’iin ihtiyag ve beklentilerimize dogru ve zamaninda ¢dziim iirettigini
diisiiniiyorum.” maddesi oldugu tespit edilmisti. RTUK ¢alisanlarmimn
degerlendirildigi béliimde en yiiksek memnuniyetin %70,8 orani ile “Is ve islemlerin
makul slirede sonuglandirilmasi”, en diisiik memnuniyetin ise %68 orani ile

“Problem ¢6zme yetenegi” maddesi oldugu goriilmiistiir.

3.4. SWOT (GZFT) Analizi

Radyo, televizyon ve istege bagli yaymn hizmetleri alaninda iilkemizdeki
gelismeler cergevesinde giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit egilimlerinin analiz
edilmesi, gelecek 5 yillik donem igin stratejik planin gergevesinin gizilmesi ve bu
cergevede amaglar, hedefler ile proje/faaliyetlerin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda, GZFT analizinin yapildig1 bu béliimde giiglii ve zayif yonler ile

firsat ve tehditler ele alinacaktir.
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3.4.1. Giiclii Yonler

3.4.1.1. Anayasal ve Ozerk Bir Kurum Olmasi

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu, radyo, televizyon ve istege bagl yayimn
hizmetlerini diizenlemek ve denetlemekle gorevli, Anayasanin 133 {incli maddesi
kapsaminda tiyeleri TBMM Genel Kurulunca segilen, 6zerk ve tarafsiz bir kamu
tiizel kisiligidir. Bu itibarla 6112 sayil1 Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaymn
Hizmetleri Hakkinda Kanunun 34 {incii maddesinde RTUK *iin; radyo, televizyon ve
istege bagli yayin hizmetleri sektoriinli diizenlemek ve denetlemek amaciyla, idari ve
mali ozerklige sahip, tarafsiz bir kamu tiizel kisiligi niteliginde oldugu

belirtilmektedir.

3.4.1.2. Ust Kurulun TBMM Tarafindan Secilmis Uyelerden Olusmasi

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Anayasa’da tanimlanmus, iiyeleri TBMM
Genel Kurulunca segilen ve TBMM biinyesindeki parti gruplarmin énerdigi liyelerin
yer aldig1r diizenleyici ve denetleyici bir kurumdur. Bu durum, parlamentoya
yanstyan toplumsal egilimlerin Ust Kurulda temsil edilmesine, kararlarin demokratik
ve ¢ogulcu bir ortamda oylanarak alinmasina olanak saglamaktadir. Dokuz {iyeden
olusan Ust Kurul, kendi icinde hiyerarsik bir yap:1 olarak 6ngdriilmedigi igin
diizenleme ve denetlemeye iligskin hususlar esit konumda ele alinmaktadir. Halkin
sectigi milletvekillerinin oylariyla belirlenen Ust Kurul iiyelerinin, halkin genel
beklenti ve talepleri dogrultusunda kararlar almas1 RTUK ’iin saygmligim ve giiciinii

artirmaktadir.

3.4.1.3. Gorsel-Isitsel Medyada Biitiinciil Yaklasim ve Yetkinlik

Yayincilik  sektoriinde diizenleme ve denetleme, temel unsurlarina
indirgendiginde, ii¢ alanda toplanabilir: Idari-mali-teknolojik yapilar, lisanslama ve
igerik. RTUK bugiine kadar yayincilik alaninda hem idari- mali-teknolojik yapilarla
ilgili diizenleme ve denetleme faaliyetlerini yiiriitmiis, hem yayinci kuruluslara lisans

ve yayin izni vermis hem de radyo ve televizyon yayin igeriklerine iliskin diizenleme
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ve denetimlerde etkin rol oynamustir. RTUK, s6z konusu ii¢ alanda da diizenleme ve
denetleme yetkisine sahip olmasi nedeniyle genis kapsamli, biitiinlesmis bir
uzmanlik yetkinligi kazanmistir.

Dinamik bir yap1 arz eden yayincilik sektoriinde, teknoloji ve igerige iliskin
yenilikler hizl1 ve sik yasanmaktadir. Bu durum diizenleyici ve denetleyici otoritenin
cok yonlii ve hizli bir sekilde konuya miidahil olmasini gerektirmektedir. RTUK ’iin
yeni durumlara yonelik diizenleme, denetleme ve yaptirim uygulamayi da igerecek
sekilde yetki kapsaminin genisligi; Kurumun hareket kabiliyetini ve etkinligini
onemli dlgiide artirmaktadir. Bu yetki kapsammin genisligi RTUK {in, sektdrde yol
gostericilik rolii iistlenmesine ve saygin bir konuma sahip olmasina temel

olusturmaktadir.

3.4.1.4. insan Kaynag1 ve Gelismis Mesleki Uzmanhk

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu 1994 yilinda kuruldugunda calisan kadrosu,
3984 sayili yasa ile gorevi son bulan Radyo ve Televizyon Yiiksek Kurulunun
personelinden olusmaktaydi. 2006 yili sonuna kadar muhtelif kurum ve
kuruluglardan nakil veya agiktan atama seklinde desteklenen Kurum kadrosuna
katilim, bundan sonra sinav yolu ile ger¢eklesmeye baslamistir.

Belirlenen KPSS puani esas olmak tizere, Kurum tarafindan ilan edilen
mesleklere sahip personel alimi i¢in agilan sinavlar ile 2007 yilinda 70, 2013 yilinda
31, 2015 yilinda 27 ve 2018 yilinda 51 uzman yardimcisi RTUK’te calismaya
baglamistir.

Istihdam edilen bu personelin egitim diizeyi mutlak surette {iniversite olmus;
Kurum genelinde yabanci dil yetkinligi, lisansiistii egitim programlarina katilma
orani artmistir. Bunlarin yani sira yurticinde TODAIE, ATAUM, yurtdisinda Jean
Monnet gibi kurumlarin verdigi kurs ve egitim programlarina devam eden personel
sayisinda da artis gozlenmistir. Kurum personeli arasinda yurtdisinda master
programina katilanlar da bulunmaktadir.

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu, sahip oldugu bu yiiksek egitimli personel
ile ¢aligmalarin yiiriitmekte; daha 6nce disaridan hizmet alimi ile ¢oziilmekte olan
gerek teknik ve gerekse sosyal alandaki konulara iligkin is ve islemlerin bir kisma,

tamamen Ust Kurulun kendi biinyesindeki insan kaynagi ile ¢oziilmektedir.
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3.4.2. Zayif Yonler

3.4.2.1. Kurumsal Kiiltiir Zayifig1

Gorsel-isitsel yaymcilik alanini diizenleme ve denetlemekle gorevli ve yetkili
olan RTUK, kuruldugu 1994 yilinda farkli kurum ve kuruluslardan atama ve agiktan
atama gibi nakil yoluyla gerek uzman gerekse idari personel temini yoluna gitmistir.

Bu sekilde farkli kurumlardan nakil yoluyla istihdam edilen insan kaynagi
yapisi, kurum kiiltiirii olusumunu zorlastirmistir. Ote yandan, Ust Kurul Uyelerinin
secilerek belli bir siireligine goreve gelmeleri ve kurumdaki gorev siirelerinin sinirlt
olmasi sonucunda, Ust Kurulda aidiyet duygusunun gegmisten gelen geleneksel bir
ozellik tasimamasi, gegici bir siireligine olmasi da kurum Kkiiltiiriiniin olusmasini
zayiflatan bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kurumda sorun olarak degerlendirilen eksikliklerden birisinin de iletisim
alaninda oldugu sdylenebilir. Bu durum, gerek yatay gerekse dikey yonde kendini
gostermektedir. Yataydaki iletisim eksikligi, sosyal faaliyetlerle olusturulabilecek
kaynagma ile asilabilir iken dikey iletisimde yonetici—calisan iliskileri agisindan
sorunun ¢éziimii yoniinde ¢aligmalar yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bu itibarla, tasarruf tedbirleri nedeniyle iptal edilen kurulus giinlerinin, en
azindan kurum iginde tiim personelin katilimiyla yapilmasinin, ¢alisanlarin aidiyet
duygusunu artiric1 yonde 6nemli etkisi olacagi diistiniilmektedir.

Kurumumuzda yeni g¢alismaya baslayan personelin sadece kendi calistigi
birimdeki insanlarla tanistirilmasi, diger birimdeki ¢alisanlarla ve hatta yoneticilerle
ayni iletisim mekanizmasimin kurulmamis olmasmin ya da kurulsa dahi zayif

kalmasinin, kurumsal kiiltiir zayi1fligina neden oldugu degerlendirilmektedir.

3.4.2.2. Vatandas Nezdinde Kurumun Bilinirligi

RTUK’iin yapti§1 kamuoyu arastirmalarinda kurumun bilinirligine yonelik
sorularda diisiik degerler karsimiza ¢iksa da bu arastirmalarin bazilarinda sorulan
“Tiirkiye’de radyo ve televizyon programlarinin denetlenmesinden hangi kurumun
sorumlu oldugunu diisiiniiyorsunuz?” sorusuna yiiksek oranda RTUK cevab1 alindig1

gozlenmektedir. Gorsel-isitsel yaymcilik alanindaki denetim faaliyetinin RTUK
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tarafindan yapildiginin  bilinmesinde, anketin RTUK tarafindan uygulaniyor
olmasiin hatirlatici etkisi de goz Oniine alinarak Kurumun bilinirliginin artirilmasi
i¢in cesitli proje/faaliyetlerin planlanmasi ve kamuoyunda RTUK’iin bilinirliginin

artirilmasi i¢in bunlarin hayata gecirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

3.4.3. Firsatlar

3.4.3.1. Paydaslarda Artan Duyarhlik ve Isbirligi Olanaklar

RTUK ozellikle aile, ¢ocuk ve genglere ydnelik olumsuz yaymlarin
onlenmesine iliskin diizenlemeleri ve akilli isaretler, medya okuryazarligi, Radyo ve
Televizyonlarda Dogru, Giizel ve Anlasilir Tiirkge Kullaniminin Yayginlagtirilmast,
Gorme ve Isitme Engellilerin Yayin Hizmetlerine Erisiminin Kolaylastiriimast
Calismasi gibi uygulamalari ile denetim fonksiyonu disinda da saglikli bir medya-
toplum iliskisi kurulmasima ¢aligmaktadir. RTUK ’iin yayin hizmetlerine iliskin gerek
diizenleme gerek uygulama asamasinda sivil toplum kuruluslariyla ve Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, TRT Genel Mudiirligii, Tiirk
Dil Kurumu gibi paydaslarla isbirligini devam ettirmesi, giiclendirmesi ve bu
yondeki ¢aligmalar1 siirekli bir organizasyona doniistirme ¢abalar1 devam
etmektedir.

Vatandaglarin radyo ve televizyon yayinlarindan kaynaklanan sikayet, talep
ve beklentilerini artan bir oranda yaymnci kuruluslara ya da RTUK’e ilettigi
goriilmektedir. Kamuoyu duyarlih@ ve destegi, RTUK iin diizenleme ve denetleme
uygulamalarinin gelisimine katki saglamakta, medya hizmet saglayicilarin yayin
politikalarini olumlu yonde etkilemektedir.

Medya hizmet saglayict kurulus temsilcilerinin RTUK tarafindan diizenlenen
periyodik toplantilara etkin katilim saglamalari, izleyici Temsilciligi, Yayincilik Etik
Ilkeleri, Iyi Uykular Cocuklar gibi RTUK’iin yaptirima degil géniilliiliik esasina
dayali etkinliklerini desteklemeleri ve isbirligi yapmalar1 da bu konudaki
duyarhiliklarinin bir gostergesi olarak géz oniine alindiginda, éntimiizdeki déonemde
isbirligi yollarimin ag¢ik oldugu goriilmektedir. Bu durumun en giizel gostergelerinden
biri de uzun yillar medya hizmet saglayict kuruluslarin goniilli katilimiyla

gerceklestirilen Akilli Isaretler uygulamasimin artik Kanunda yer almasidir.
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Sektoriin insan kaynagini yetistiren iletisim fakiilteleri ile Gelecekle letisim
Calistaylar1 araciligiyla baglar kurulmakta, yurtdisindan gelerek iilkemiz iletisim
fakiiltelerinde 6grenim goren gelecegin iletisimcileri ile simdiden tanisilmakta ve
yurtdisindaki iletisim fakiilteleriyle, RTUK benzeri kuruluslarla diyaloglar
ilerletilmektedir.

Radyo ve Televizyonlarda Dogru, Giizel ve Anlasilir Tiirkge Kullaniminin
Yayginlastirilmas1 Projesi kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi, TRT Genel
Miidiirligii ve Tiirk Dil Kurumu ortakligiyla yerel ve bolgesel yayin kuruluslariin
calisanlar1 i¢in diizenlenen Diksiyon, Spikerlik ve Sunuculuk Kurslari ile yayinci
kuruluslarla ortak bir sekilde Tiirk dilinin medyada dogru kullanimi i¢in farkindalik
olusturulmaktadir.

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan, medya hizmet saglayicilar ve
yapimcilar ile istisarelerde bulunmak ve yayin ilkeleri c¢ergevesinde igerik
diizenlemeleri hakkinda goriis aligverisi yapmak, sektoriin yurtdist pazarlarda daha
genis yer bulabilmesi i¢in yapilabilecekleri degerlendirilmek iizere ‘“Dramatik
Yapimlar, Ortak Uretim ve Icerik Bilgilendirme Toplantis1” gerceklestirilmistir.

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu “Evlilik Programlar1 Hakkinda Istisare
Toplantisi’nda medya hizmet saglayicilar ile bir araya gelmis ve ortak denetim
yoluyla bu programlar yayindan kaldirilmistir.

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu, Milli Egitim Bakanlig1 ile yapilan isbirligi
kapsaminda 81 ilden gelen medya okuryazarligi dersini okutmakta olan
ogretmenlere, “Ylzylize Hizmeti¢i Egitim Program1” diizenlemistir.

Vizyonumuza yonelik “ortaklasa diizenleme ve denetim” ile “0z diizenleme
ve denetleme” asamalarina gegmek icin “Paydaslarda Artan Duyarlilik ve Isbirligi
Olanaklar1” firsati 6nem tasimaktadir. Bu firsattan faydalanabilmek i¢in bu plan
doneminde RTUK ile sivil toplum ve medya hizmet saglayicilarini bir araya
getirecek bir platform olusturularak isbirligi olanaklar1 gelistirilmelidir. Boylece
ortak diizenleme ve denetimin temelleri atilmalidir.

Diizenleme ve denetleme fonksiyonu diginda aile ve ¢ocuk dostu yapimlarin
medya hizmet saglayict kuruluslarin yayinlarinda artmasimi tesvik edici bir
diizenleme olarak Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ve RTUK tarafindan
birlikte hazirlanan “Aile ve Cocuk Dostu Yapim ve Dizilerin Tesvik Edilmesine Dair

Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” yiiriirlige girmistir.
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Asir1 Tiiketimi Tavsiye Edilmeyen Gida Maddelerinin Ticari Iletisimine
Iliskin yeni bir diizenleme ile asir1 tiiketimi tavsiye edilmeyen gidalar Saglik
Bakanlig1 tarafindan tespit edilmis, belli kategorilere ayrilmis, yayin izinleri ve akar
bant uyar1 yazilar1 belirlenmistir. Bu diizenleme ile hem vatandasta hem de sektoriin
medya hizmet saglayict ve reklam veren bilesenlerinde saglikli yasam konusunda

farkindalik saglanmaistir.

3.4.3.2. AB Uyum Siirecinde Yeni Diizenlemeler

Tiirkiye nin Avrupa Birligi ile miizakereleri gercevesinde, Gorsel-Isitsel Medya
Hizmetleri Yonergesine uyumlu olarak hazirlanan ve 2011 yilinda yiiriirliige giren
6112 sayili Kanunla birlikte ikincil mevzuatin yeniden diizenlenmis olmast RTUK ’iin
gorev ve faaliyetlerini yiirlitmesinde agilim yapmasina zemin hazirlamaktadir. Cevrimici
ortamdan sunulan gorsel-isitsel hizmetlere iliskin Yonergede yapilan revizyon
caligmalar1 ve 6112 sayili Kanunda internet ortamindan sunulan radyo, televizyon ve
istege bagli yayin hizmetlerinin diizenlenmesine iliskin degisikler; tilkemizin gorsel-
isitsel alanda yogun bir etkilesim i¢inde oldugu AB iilkeleriyle ortak bir ¢ercevede
diizenleme ve denetim yapmasina firsat vermektedir.

AB miiktesebatinin bir pargasi olan Gorsel-Isitsel Medya Hizmetleri Y &nergesi
ve giincelleme calismalari, yeni teknolojilerle birlikte gorsel-isitsel alanda yeni
medya hizmetlerinin ortaya c¢ikmast ve bu hizmetlerin yakinsama olgusu
cergevesinde doniisiimiinlin ortaya c¢ikardigi diizenleme ve denetim giigliikleri
karsisinda AB iiyesi ve aday tllkelerin siirekli ortak bir ¢oziim sunma siirecine
dontigmiis durumdadir. Yonerge, AB iilkeleri ve aday tlkelerdeki gorsel-isitsel
alanda temel ve baglayic1 bir diizenleyici cergeve sunarak, teknolojik gelisimin
imkan sagladifi uydu veya internet ortamindan sunulan smir asan medya
hizmetlerinin denetiminde basta yarg: yetkisinin belirlenmesi gii¢liigii olmak {iizere
birgok belirsizligi ortadan kaldirmaktadir.

Uluslararast medya sirketlerinin yayimncilikta agirliginin giderek artmasinin
yani sira, uydu ve internet gibi ortamlardan yurtdisindan iilkemize yonelik radyo,
televizyon ve istege bagli yaymlarimin g¢ogalmasi; denetim konusunda biiyiik
sorunlara neden olmaktadir. RTUK, gerek Ust Kuruldan lisans alarak uluslararasi

Olcekte yayin yapan, gerekse baska bir iilkeden lisans alarak tlilkemize yonelik yayin
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yapan radyo, televizyon ve istege bagli hizmetleri diizenleme ve denetlemede giicliik
cekmektedir. Bu noktada, AB mevzuatinda ve uyum siirecinde yapilan stirekli
diizenleme faaliyetleri AB iiyesi ve aday iilkelerden Tirkiye’ye yonelik radyo,
televizyon ve istege bagl yayinlarin denetiminde ortaya c¢ikan giigliiklerin ortadan

kaldirilmasinda etkili olmaktadir.

3.4.4. Tehditler

3.4.4.1. Yaymcilik Sektoriindeki Teknolojik Gelismelere Yonelik

Diizenlemelerin Ge¢ Yapilmasi veya Yapilamamasi

Yayincilik sektoriinde teknolojik gelismelere paralel olarak hukuki ve idari
diizenlemelerin yapilamamasi sonucu fiili durumlarin ortaya cikmasi sektoriin
gelisimini engellemekte ve denetleme islevlerini yerine getirmeyi 6nemli Olgiide
zorlastirmaktadir. Bu durum Tiirkiye’ye 6zgii olmayip teknolojinin hizli gelismesinin
biitiin diinyada meydana getirdigi ortak bir sorun olarak diisiiniilebilir. Bununla
birlikte ililkemizde karasal ortamdan yapilan radyo ve televizyon yaymlarma iliskin
diizenlemelerde oldugu gibi, gecikme siiresi ¢ok daha uzun goriinmektedir. Bunun
sonucunda gegcici olarak goriilmesi gereken fiili durumlar yerlesik hale gelebilmekte,
sonugta sektorde olusan aligkanliklar yeni diizenlemelere kars1 direng gosterilmesine
neden olabilmektedir. Uzun vadeli ve kalict bir ¢6ziime ulasabilmek i¢in, Kurumun
gorevlerine iligkin yeni yasal diizenlemelerin miimkiin oldugu kadar teknoloji ile
sinirlamadan yapilmas1 teknolojik degismelerin kurumun mevzuatinda degisiklik

zaruretini asgariye indirecektir.

3.4.4.2. Yakinsamaya Bagh Olarak icerik Denetiminin Zorlasmasi ve

Misyon Catismalari

Artan yakinsama nedeniyle sektorler arasindaki smirlar  giderek
belirsizlesmekte ve buna bagli olarak kurumlar arasi misyon catigmalar1 ortaya
cikmaktadir. Teknolojideki hizli degisim, yayin igeriginden daha ¢ok dikkatlerin
alternatif iletim yontemlerine yogunlasmasi riskini 6ne ¢ikarmaktadir. Kapsami ve

alternatif yollarla sunumu siirekli genisleyen gorsel-isitsel yaymcilik hizmetlerinin
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icerik yoniinden denetimini de zorlastirmaktadir. Diger yandan, radyo ve televizyon
yaymciligi sektorii ile telekomiinikasyon ve bilisim sektorlerinin  yakinsamast,
sektorel diizenleme ve denetleme sorumlulugunun hangi kamu kurumlari tarafindan
yerine getirilecegine iliskin belirsizliklere neden olmaktadir. Dolayisiyla ortaya ¢ikan
kurumlar arast gorev ve yetki c¢atismasi, sorun yasanmasma ve bosluklarin
olugmasina yol agmaktadir. Bu sorunlarin daha karmasik hale gelmemesi icin ilgili
kamu  kurumlarmin  yeniden yapilanmasi ve ¢O6ziim  alternatiflerinin
degerlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yakinsama nedeniyle sektorler arasit sinirlarin - belirsizlesmesi  ve
kurumlararast1 misyon c¢atismalari ancak yaym sektoriinlin ihtiyag ve alan
arastirmalarinin, beklentilerin ve sektorel gelismelerin saptanmasi, Ol¢lilmesi ve
degerlendirilmesi ile en aza indirilebilecektir. Dolayisiyla ayrintili, teknik, sosyal ve

ekonomik arastirmalara ihtiyag vardir.

3.4.4.3. Yaymnci Kuruluslarin Siyasal ve Ekonomik Niifuzlarim Cikar

Amach Kullanma Egilimleri

Pazar ekonomilerinin ticari faaliyetleri i¢inde son yillarda iletisim araglarinin
bliyiik 6lclide yayilmasi, eglence ve kiiltiir liriinlerinin satisindan elde edilen gelirler
ve reklamciligin artan biitcesi, medya kuruluslarmin ekonomik yonden gelismesini
saglamis ve bunun sonucunda gorsel-isitsel medya igerikleri, herhangi bir ticari iiriin
gibi islem gérmeye baslamistir.

Medyanin miilkiyet yapisimin degistigi, yerli/yabanci sermayenin 6n plana
ciktigr ve tekellesme egiliminin arttif1 gliniimiizde toplumda etkin olabilmek
maksadiyla medya kurulusu sahipliginin getirdigi avantajlarin farkina varan
miitesebbisler, yatirimlarini1 bu alanda artirmaya baglamislardir. Tirkiye’de medya
kuruluslarinin gazete, radyo ve televizyon alanlarindaki faaliyetlerinin ana sebebi,
tiim diinyada oldugu gibi, kar ve gii¢ elde etmektir.

Medyanin degisen ve gelisen ekonomik yapisiyla birlikte, toplumu etkileme
giiciiniin tarafli kullanilmas1 vatandasin anayasal olarak dogru haber alma ve bilgi
edinme hakkini olumsuz etkilemektedir.

Medyanin siyasi ve ekonomik giiclinii ¢ikar amach kullanma egilimini

tamamen ortadan kaldirmak her ne kadar zor ya da imkansiz goriinse de yayincilara
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lisans verilmesi asamasinda bu yaymci kurulusa mensup kisilerin gergekten
yayimcilik alaninda faaliyet gosterebilecek niteligi haiz olup olmadiklarinin
denetlenmesi, gerekirse bu hususta editoryal bagimsizli§i saglayacak tedbirlerin
alinmasi, toplumsal hassasiyetlere uygun, kamu yararim1 gozeten yayin hizmeti
sunmalarini saglayabilir. Bunun i¢in caydirici tedbirler disinda, gorsel-igitsel medya
hizmet saglayici kuruluslara, profesyonel seminerler ve paneller diizenleyerek gerekli
egitimlerin aldirilmasi, bu sektore reklam gelirleri disinda bagka kaynaklar
saglayacak onlemlerin alinmasi vb. birtakim ¢alismalar yapilabilir. Bunun yaninda,
medya mensuplariin profesyonel anlamda, tam ve giliclii demokrasi ile islerini
yapabilmeleri i¢in herhangi bir siyasi kurulus ya da 6zel sektore bagl sirkette kalici
ya da gecici gorev almamalarn gerekmektedir. Bu alanda bazi diizenlemelere
gidilmesinin, “dordiincii giic” olarak goriilen medyanin bu giiciinii kendisinin ve
tarafi oldugu her tiirli yasal olusumlarin ¢ikarlari i¢in degil, toplumun dogru,
giivenilir bilgi ve haber alma hak ve 6zgiirliiglini gelistirici yonde kullanmasina da

olumlu katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.
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4. AMACLAR, HEDEFLER VE PROJE/FAALIYETLERIN GERCEKLESME TAKVIMIi

Stratejik Amacg 1: Hedef, Proje ve Faaliyetler

Gorsel-isitsel medyada cogulcu ve rekabetci ortami gelistirerek paydaslarin hak ve menfaatlerini giivence altina almak.

Hedefler

Hedef 1.1.
Cogulcu ve
rekabet¢i ortamin

gelistirilmesi

Hedef 1.2. Lisans
sahibi olan ve
lisans

basvurusunda

Proje/Faaliyetler

1.1.1. Karasal sayisal televizyon yayimcilig1 siralama ihalelerini gergeklestirmek.

1.1.2. izinsiz yaym ve enterferans problemlerinin tespiti ve énlenmesine yonelik ilgili

kurumlarla igbirligi yapmak.

1.1.3. Rekabeti engelleyici veya bozucu uygulamalarin tespitine ve yogunlasmanin

onlenmesine yonelik ilgili kurumlarla isbirligi yapmak.

1.1.4. Karasal radyo yayinciligi siralama ihalelerini gerceklestirmek

1.2.1. Medya hizmet saglayict kuruluslarin ticari iletisim gelirleri icin mevcut aylik

beyan sisteminin terk edilerek, yillik net satiglar1 iizerinden verilecek beyana gore Ust

Kurul pay1 alinmasina yonelik mevzuat ¢alismasi yapmak.
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Migili ve Tligkili
Birimler

Izin ve Tahsisler
Dairesi

Izin ve Tahsisler

Dairesi

Izin ve Tahsisler

Dairesi

Izin ve Tahsisler

Dairesi

Idari ve Mali

Isler Dairesi

2019

2020

2021

2022

2023



Hedefler

bulunan yaymnci

kuruluslarin
islemlerinin
etkin

edilmesi

daha
takip

Proje/Faaliyetler

1.2.2.  Yaymei kurulus islemlerinin tiizel kisilere e-devlet kapisi iizerinden elektronik

olarak yapilmasina imkan saglayan portal sistemini hayata gegirmek.

1.2.3. 11 ve ilgelerde kurulu SKAAS iizerinden karasal yayinlarin merkezden tespiti icin

ihtiya¢ duyulan il ve ilgelere de sistemin yayginlagtirilmasina yonelik ¢alisma yapmak.
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flgili ve fliskili
Birimler

Izin ve Tahsisler
Dairesi
(Sorumlu), Bilgi
Teknolojileri

Dairesi

Izin ve Tahsisler
Dairesi
(Sorumlu), Bilgi
Teknolojileri

Dairesi

2019 2020 2021 2022

2023



Hedefler

Hedef 1.3. izleyici
ve dinleyicilerin
hak ve
menfaatlerini
giivence altina

almak

Proje/Faaliyetler

1.3.1. Tiiketiciyi yanltict ve aldatici nitelikte, toplum sagligimi1 olumsuz etkileyen yayin

icerigine sahip reklam ve tele-aligveris yaynlar ile etkin miicadele kapsaminda ilgili

kuruluslarla isbirligini artirmak.

1.3.2. Dezavantajli birey ve gruplarin medya goriiniirliiklerinin arttirilmasi, saglikli

temsillerinin olugmasi ve yayina erigim sartlarinin iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalari

stirdiirmek.
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flgili ve fliskili
Birimler
Izleme ve
Degerlendirme

Dairesi

Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim Dairesi
(Sorumlu),
Izleme ve
Degerlendirme

Dairesi, {zin ve

Tahsisler
Dairesi, Bilgi
Teknolojileri
Dairesi

2019

2020

2021

2022

2023



Hedefler Proje/Faaliyetler Mlgili ve iligkili 2019 2020 2021 2022 2023

Birimler

1.3.3. Gérsel-isitsel yayincilik alaninda siddet icerikli yayimlarin énlenmesi ve toplumun = izleme ve v v v v
bu yaymlarin zararli igeriginden korunmasina yonelik ¢aligmalar yapmak. Degerlendirme
Dairesi
(Sorumlu),
Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim Dairesi,
Kamuoyu,
Yaym
Aragtirmalar ve
Ol¢me Dairesi
1.3.4. Cocuk dostu yayinlari desteklemek. Izleme ve v v
Degerlendirme
Dairesi
(Sorumlu), lgili

tim birimler
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Hedefler Proje/Faaliyetler Mlgili ve iligkili 2019 2020 2021 2022 2023

Birimler
1.3.5. Gorsel-isitsel yaymlarda otekilestirme ve ayrimcilik iceren ifade ve goriintillere = Izleme ve v v v v
iligkin ¢aligmalar yapmak. Degerlendirme

Dairesi

(Sorumlu), lgili

tiim birimler
1.3.6. Aile odakli medya ydnetiminin saglanmasina, aile dostu ve aile baglarmi izleme ve v v
giiclendirici yayinlarin artmasina yonelik destekler vermek. Degerlendirme

Dairesi

(Sorumlu), lgili

tiim birimler

1.3.7. Medyada kadin temsilinin iyilestirilmesine yonelik katki sunan haber, reklam, dizi, Izleme ve v v
film, ¢izgi film, gocuk programi vb. iyi drnekleri 6diillendirmek. Degerlendirme
Dairesi,

(Sorumlu), lgili

tiim birimler
1.3.8. Yayincilik alaninda yerli igerik kotalarmin etkin olarak kullanilmasini saglamak izleme ve v
tizere ikincil diizenlemeler yapmak. Degerlendirme

Dairesi

(Sorumlu),

Hukuk

Miisavirligi
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Stratejik Amac 2: Hedef, Proje ve Faaliyetler

Tiim taraflarin hak ve menfaatlerini korumak amaciyla, denetleme faaliyetlerini etkili ve etkin bir sekilde yiiriitmek.

Hedefler

Hedef 2.1.
Medya hizmet
saglayicilarinin
ortak/oz-
denetim
sistemlerinin
olusturulmasim

saglamak

Proje/Faaliyetler

2.1.1. Ortak/6zdenetim faaliyetlerini daha verimli ve etkili kilmak i¢in, sektoriin kendi
i¢inde olusturacag bir “Yaymcilik Etigi Ozdenetim Organizasyonu” ¢aligmasina dnciiliik

etmek {izere ¢alismalar1 siirdiirmek.

2.1.2. Ortak ve 0z-denetimin usul ve esaslarini, izleyici temsilcisinin se¢ilme, ¢aligma,
gdrev, yetki ve sorumluluklarinmi ve Ust Kurul ile iliskilerini diizenleyen ikincil diizenleme

yapmak.

2.1.3. Ust Kurul ve medya hizmet saglayici kuruluslar arasindaki iletisimin etkin,
periyodik ve Kkesintisiz hale getirilmesi igin teknik ve yapisal siiregleri/prosesleri

tanimlamak ve verimli hale getirmek.
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Tlgili ve Tliskili
Birimler
izleme ve
Degerlendirme
Dairesi
(Sorumlu),
Ilgili tiim
birimler
Izleme ve
Degerlendirme
Dairesi
(Sorumlu),
Ilgili tiim
birimler
Izleme ve
Degerlendirme
Dairesi
(Sorumlu),
Tlgili tiim

birimler

2019

2020

2021

2022

2023



Hedefler

Hedef 2.2.
Denetim
siirecindeki
teknik
altyapinin
gelistirilmesini

saglamak

Hedef 2.3.
Denetim siireci

ciktilarinin

0gretici ve yayin

ihlallerini
onleyici rehber

niteliginde

Proje/Faaliyetler

2.2.1. Denetim siireci ve denetlenen kanal bilgilerine iligkin istatistiksel veri saglayacak
yazilim gelistirilmesi ve izleme ve degerlendirme yapilirken hali hazirda kullanilan teknik

alt yapinin iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak.

2.2.2. Radyo, televizyon ve istege bagl yaymlarin internet ortamindan sunumu
yapilanlarin izlenmesi ve denetlenebilmesi i¢in sistem kurulmasi, bu amacla gerektiginde
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) ile isbirligi iginde BTK'ya ait teknik imkan
ve altyapimin kullanilmasi ve Ust Kurul'un mevcut Sayisal Kayit Arsiv ve Analiz

Sistemi'ne (SKAAS) entegrasyonunun saglanmasi.
2.3.1. Yillik olarak izleme ve degerlendirme raporlarinin ihlal edilen ilkeler ve ihlal

tekrarlart gibi konu bagliklar: ile tasnif edilmesini, sonuglarin raporlanmasini ve meslek

personelinin egitiminde kullanilmasint saglamak.
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Tlgili ve Tliskili

Birimler

Izleme ve
Degerlendirme
Dairesi
(Sorumlu),
Bilgi
Teknolojileri
Dairesi

Bilgi
Teknolojileri

Dairesi

Izleme ve
Degerlendirme

Dairesi



Hedefler

olmasini

saglamak

Hedef 2.4.

Yaymn icerigine
iliskin etkin bir
denetim sistemi

olusturmak

Proje/Faaliyetler

2.4.1. Bir standart olusturacak bigimde denetim siirecini/prosesini yeniden tanimlayarak

normatif hale getirmek.
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Tlgili ve iliskili

Birimler

izleme ve
Degerlendirme

Dairesi

2019

2020

2021

2022

2023



Stratejik Amac 3: Hedef, Proje ve Faaliyetler

Tiim paydaslarin gorsel-isitsel medya alanina iliskin bilinclendirilmesi ve duyarhliginin arttirilmasini saglamak.

Hedefler Proje/Faaliyetler ilgili ve Iligkili 2019 2020 | 2021 2022 2023
Birimler

Hedef 3.1. 3.1.1. RTUK-Yayinci Bulugmalari temasiyla yayincilarla bir araya gelmek. Insan v v v v

Medya hizmet Kaynaklar1 ve

saglayicilarinda Egitim Dairesi

kamusal (Sorumlu), ilgili

sorumluluk tiim birimler

anlayisi

cercevesinde 3.1.2. Medya hizmet saglayicilarnin calisanlarina yonelik egitim ve sertifika programlar1 =~ Insan v v v v

biling ve diizenlemek. Kaynaklar1 ve

duyarhhg: Egitim Dairesi

arttirmak

3.1.3. Kurum faaliyetlerini igeren yillik bir haber biilteni ¢ikarmak. Basin ve Halkla v v v v

Mliskiler
Misavirligi

Hedef 3.2. 3.2.1. MEB ile isbirligi igerisinde Medya Okuryazarlig1 kapsaminda dgretmenlerin egitim = Insan v v v v

izleyici ve almasini saglamak. Kaynaklar1 ve

dinleyicilerin Egitim Dairesi
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Hedefler

medya
hizmetlerini
daha bilingli
kullanmalarini

saglamak

Hedef 3.3.
Tiim
paydaslarin
yaym
hizmetlerine
iliskin

Proje/Faaliyetler

3.2.2. Ebeveynleri medya okuryazarligi konusunda bilinglendirme ¢alismasi yapmak.

3.2.3. Gorsel-isitsel yaymlarda izleyici/dinleyici bilincini arttirmaya yonelik bilgilendirici

dokiimanlar hazirlamak ve bunlarin dagitimini saglamak.

3.3.1. Sektor raporu hazirlamak.
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Tlgili ve Tliskili

Birimler

Insan
Kaynaklar1 ve

Egitim Dairesi

Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim Dairesi
(Sorumlu), lgili

tiim birimler

Strateji
Gelistirme
Dairesi
(Sorumlu), lgili

tim birimler

2019

2020

2021

2022

2023



Hedefler Proje/Faaliyetler Mlgili ve iligkili 2019 2020 | 2021 2022 2023

Birimler
goriis/beklentiler = 3.3.2. Paydaslarin goriis ve beklentilerini 6l¢gmek amaciyla kamuoyu arastirmasi yapmak. Kamuoyu, v v v v
ini 6l¢mek, Yayin

sektore 151k
tutacak
arastirmalar
yapmak ve
arastirmalarin
bilinirligini
arttirmak
amaciyla elde
edilen bulgular:
ve sonuclari
diger paydaslar
ile diizenli
olarak

paylasmak

3.3.3. Paydaslarla bir araya gelinen platformlarda raporlari ve arastirma sonuglarini

paylasmak.

3.3.4. Gorsel-igitsel yayincilik alanindaki gelismelerin ve bu konudaki bilimsel

¢alismalarin yer alacagi hakemli dergi ¢ikartmak.

3.3.5. I¢ paydas anketi ve analizi yapmak.
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Aragtirmalar1 ve

Olgme Dairesi

Kamuoyu,
Yaym
Aragtirmalari ve
Ol¢me Dairesi
(Sorumlu),
Strateji
Geligtirme

Dairesi

Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim Dairesi
Strateji
Gelistirme
Dairesi
(Sorumlu)
Kamuoyu,

Yayin



Hedefler Proje/Faaliyetler Mlgili ve iligkili 2019 2020 | 2021 2022 2023
Birimler
Aragtirmalari ve

Olgme Dairesi

3.3.6. Kurumsal web sitesi ilizerinde anket modiilii olusturarak dig paydas anket ve analizi = Strateji v

yapmak. Gelistirme
Dairesi
(Sorumlu),
Kamuoyu,
Yayin
Aragtirmalari ve
Ol¢me Dairesi
Bilgi
Teknolojileri
Dairesi, {lgili

tim birimler

3.3.7. Calisan memnuniyet anket ve analizi yapmak. Strateji 4
Geligirme
Dairesi
(Sorumlu),

Kamuoyu,
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Hedefler

Hedef 3.4.
RTUK ii ulusal

ve uluslararasi

alanda tanitmak,

kurumsal imaj
ve itibarim
giiclendirici
calismalar

yapmak

Proje/Faaliyetler

3.4.1. Ogrencilere yonelik farkindalig1 artiric1 calismalar yapmak.

3.4.2. Gelecekle Iletisim Calistayr diizenlemek.

3.4.3. Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (BRAF) ve Islam Isbirligi Teskilati (IBRAF)
bilinyelerinde yayincilik diizenleyici otoriteleri arasinda tecrilbe ve bilgi paylagimin

saglamak iizere ¢aligmalar yapmak.

3.4.4. Tiirk Dili Konusan Ulkeler Yaymcilik Diizenleyici Kuruluslar1 Birligini (T-YDKB)

kurmak.
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Tlgili ve Tliskili
Birimler

Yayin
Aragtirmalari ve
Olgme Dairesi,
Tlgili tiim
birimler

Insan
Kaynaklar1 ve

Egitim Dairesi

Uluslararast
Iliskiler Dairesi
(Sorumlu), lgili

tiim birimler

Uluslararasi

Iliskiler Dairesi

Uluslararas:

[liskiler Dairesi

2020

2021

2022

2023



Hedefler

Proje/Faaliyetler

3.4.5. Tiirk Dili Konusan Ulkeler Yayincilik Diizenleyici Kuruluslart Birliginin (T-
YDKB) isbirligi Kurultaymi yapmak ve bu cercevede toplantilar1 yillik olarak yapmaya
baslamak.

3.4.6. T-YDKB kapsaminda uzman degisimi programini uygulamak.

3.4.7. Tirk diinyas: gorsel-igsitsel medya denetimi saglayan kuruluslarla isbirligi
imkanlarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmak igin Tiirk Konseyi (Tiirk

Kenesi) toplantilara Ust Kurul delegasyonunun da katiliminin saglanmas.

Tlgili ve Tliskili
Birimler
(Sorumlu),
Tlgili tiim
birimler

Uluslararast
Iliskiler Dairesi
Bagkanlig1
(Sorumlu),
Ilgili tiim

birimler

Uluslararast
Iliskiler Dairesi
Bagkanligi
(Sorumlu),
Ilgili tiim

birimler

Uluslararast
[liskiler Dairesi
Bagkanligi

(Sorumlu),

2020

2021

2022

2023
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Hedefler Proje/Faaliyetler Mlgili ve Iligkili 2019 2020 | 2021 2022 2023

Birimler

ilgili tim

birimler
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Hedefler

Hedef 4.1.
Gorsel-isitsel
medya alanini
etkileyebilecek
politik,
ekonomik,
sosyolojik ve
teknolojik
gelismelerin
takip edilerek
buna uygun
politikalar
iiretilmesi
Hedef 4.2.
Mevzuatin
gelistirilmesine
yonelik
calismalar

yapilmasi ve bu

Stratejik Amacg 4: Hedef, Proje ve Faaliyetler

Gorsel-isitsel yayincilik sektorii ile ilgili ulusal ve uluslararasi politikalar gelistirmek.

Proje/Faaliyetler Tigili ve 2019 2020 2021
Iliskili
Birimler

4.1.1. Teknolojik gelismelere bagl olarak ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar ile = izin ve v v

isbirligi yapmak, bilgi aligverisinde bulunmak, sektore teknolojik anlamda yol gosterici = Tahsisler

rapor, belge ve biilten yayimlamak. Dairesi
4.2.1. Tim birimlerce gerekli hallerde kendi gorev alanlarina iliskin degisim ihtiyacina = Hukuk v v
doniik kanun ve yonetmelik degisiklikleri hususunda goriis ve Onerilerini yazili olarak = Miisavirligi
“Mevzuati Gelistirme Calisma Grubu”na sunmak. (Sorumlu),
Tlgili tiim
birimler
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2022

2023



Hedefler

dogrultuda ilgili
makamlara
onerilerde

bulunulmasi

Proje/Faaliyetler
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Tlgili ve
Iliskili
Birimler

2019

2020

2021

2022

2023



Hedefler

Hedef 5.1.

Insan Kaynaklar
Yonetiminin
gerektirdigi
sistemlerin
gelistirilmesi
Hedef 5.2.

insan kaynagmn
niteligini
arttiracak egitim
politikasinin

olusturulmasi

Stratejik Amac 5: Hedef, Proje ve Faaliyetler
Kurumsal kaynaklarin gelistirilmesi

Proje/Faaliyetler

5.1.1. insan kaynaklar1 yonetiminin gerektirdigi sistemlerden “Egitim, planlama, duyuru

ve takip modiilii"niin gelistirilmesi.

5.2.1. Daire Baskanliklarinin yaptiklar1 ¢aligmalara iliskin hazirlanan raporlarin (faaliyet
raporlart disindaki) birimler arasinda etkin bir iletisim ve isbirligi saglanmasi ile veri

kaynagi olusturulmasi amaciyla Intranet {izerinden paylasilmasi.

5.2.2. Yurt dist ve yurt i¢i egitim imkanlarindan, kurum ¢alisanlarinin faydalanmasini ve

devletlerarasi anlagmalar ile edinilen kontenjanlarin kullanilmasini tesvik etmek.
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Ilgili ve Tliskili
Birimler
Insan Kaynaklar1
ve Egitim Dairesi
(Sorumlu), Bilgi
Teknolojileri
Dairesi

Strateji
Gelistirme
Dairesi
(Sorumlu),

flgili tiim birimler

Insan Kaynaklar
ve Egitim Dairesi
(Sorumlu),
Uluslararast

Iliskiler Dairesi

2019

2020

2021

2022

2023



Hedefler

Hedef 5.3.
Kurumsal yapi1 ve
isleyisin
gelistirilmesinin

saglanmasi

Hedef 5.4.
Kurumsal
kiiltiiriin
gelistirilmesi, her
kademedeki

Proje/Faaliyetler

5.2.3. Ust Kurul personelinin gorsel-isitsel yaymcilik alanindaki diizenleyici ve
denetleyici otoriteler ile bu kapsamdaki uluslararasi kurum ve kuruluglara calisma

ziyaretlerinde bulunmasini saglamak.

5.2.4. Kurum calisanlarinin AB, TUBITAK vb. fonlarindan faydalanabilmek icin proje

temelli ¢aligma tiretmesini saglamak.

5.3.1. Etkin ve verimli bir is ortami olusturulmasi amaciyla teknik altyapiy1r da
kapsayacak sekilde yeni bir merkezi hizmet binasi edinilmesi yoniinde c¢alismalar

yapmak.

5.4.1. Caliganlarin motivasyonunu artirmaya yonelik ¢aligmalar yapmak.
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Ilgili ve Tliskili
Birimler
Uluslararasi
[liskiler Dairesi
(Sorumlu), lgili

tim birimler

Insan Kaynaklar1
ve Egitim Dairesi
(Sorumlu ), Tlgili
tiim birimler

Idari ve Mali Isler
Dairesi
(Sorumlu),

Bilgi
Teknolojileri
Dairesi

Insan Kaynaklar
ve Egitim Dairesi
(Sorumlu), lgili

tim birimler

2019

v

2020

2021

2022

2023



Hedefler

yonetici ve
cahsanlarin
kuruma olan
aidiyetlerinin

arttirillmasi

Hedef 5.5.

Bilgi teknolojileri
donanim ve
yazilim alt
yapisinin giincel
teknolojiler
1518Inda

gelistirilmesi

Proje/Faaliyetler

5.5.1. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasin1 Bilgi Teknolojileri

Dairesi Bagkanligi kapsaminda almak.

5.5.2. Elektronik verilerin dis ortamda yedeklenmesini saglamak.

5.5.3. Insan kaynaklar1 yonetim yaziliminin teknolojik gelismelere uygun sekilde ve web

tabanli olarak siirekli is¢i kadrosunu da igerecek sekilde yeniden yapilmasi.

55.4. SKAAS’a

projelendirilmesi.

desifre

ozelligini

kazandiracak

sekilde
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yeni

bir

modiliin

Ilgili ve Tliskili

Birimler

Bilgi
Teknolojileri
Dairesi

Bilgi
Teknolojileri
Dairesi

Bilgi
Teknolojileri
Dairesi
(Sorumlu), Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim Dairesi
Bilgi
Teknolojileri
Dairesi
(Sorumlu),

Izleme ve

2019

2020

2021

2022

2023



Hedefler Proje/Faaliyetler ilgili ve iligkili =~ 2019 2020 2021 2022 = 2023
Birimler
Degerlendirme

Dairesi
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Kurumsal Performans

Boyutu

Performans Konusu

Ol¢me Yontemi

Performans Gostergesi

Radyo, Televizyon ve
istege Bagh Yaymeihk

Sektoriinde Kalitenin

Artirillmasi
e Politika
Belirleme

e Diizenleme

e Denetleme

e Arastirma ve
Degerlendirme

e Paydaslan
Bilgilendirme ve

Duyarhlhik Gelistirme

Dis paydas memnuniyet

diizeyi

Dis paydas
memnuniyetinin

arastirilmasi (Anket)

Dis paydas

memnuniyetindeki artis orant

Bilgilendirme ve

duyarlilik geligtirme

Bilgilendirme ve duyarlilik
gelistirme kapsaminda
yapilan faaliyetlerin

kayitlarinin tutulmasi

Medya Okur Yazarlig

dersini segen 6grenci sayist

Bilgilendirme faaliyetleri

sayis1

Tablo 13. Kurumsal Performans Gostergeleri
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5. STRATEJIK PLANININ iZLEME VE DEGERLENDIRMESI

RTUK 2019-2023 Stratejik Plan1 her yil i¢in hazirlanacak olan Yillik
Performans Programi ve Yillik Performans Programi izleme Raporlar ile takip
edilir. Stratejik planin hazirlanmasi siirecinin  bir pargasi olarak belirlenen
performans gostergelerinin disinda, Ust Kurulun gelecek 5 yillik amag ve hedefleri
dogrultusunda belirledigi proje/faaliyetlerin uygulanma asamasinda ayrica her bir
eylem i¢in performans gostergeleri de belirlenmekte ve gergeklesme durumlari
izleme raporlari ile takip edilmektedir.

Yillik Performans Programlar1 2019 yili haricinde (2019 yili i¢in, 2019 yili
Ocak ayinda) bir onceki yilin Haziran ayinda hazirlanir. Birimler sorumlu olduklar
proje ve faaliyetlere iliskin performans programi tablolarini Strateji Gelistirme
Dairesine gonderir, bu tablolar ilgili birim personeli tarafindan uyumlastirilarak
Yillik Performans Programi hazir hale getirilmis olur. Birimler sorumlu olduklar
proje ve faaliyetlerin gerektirdigi biitceyi hazirlarken, sonraki yilin Yillik Performans
Programini dikkate alirlar.

Yillik Performans Programinin uygulanmasina iliskin olarak, ilgili yilin Ocak
veya Subat ayinda Ust Kurul Baskam ve/veya Ust Kurul Baskan Yardimcisinin
bagkanliginda birim temsilcilerinin katilimiyla toplantt yapilir ve programin

uygulanmasi konusu goriisiiliir.

5.1. Yillik Performans Programlari

RTUK 2019-2023 Stratejik Plani, 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillar1 igin
hazirlanacak olan Yillik Performans Programlari ile yiiriitiilir. RTUK 2019-2023
Stratejik Plant’nin “5. Boliim. Amaglar, Hedefler ve Proje/Faaliyetlerin Ger¢eklesme
Takvimi”nde yer alan tablolarin “Ilgili ve Iliskili Birim” siitununda hangi birime
sorumluluk verildigi, sorumlu birimin yazili olmadig1 proje ve faaliyetlerde ise ilgili
stitunda yer alan birimin kendi sorumlu oldugu dikkate alinarak birimlerce Yillik
Performans Programi Tablolar1 doldurulur.

Birimler Performans Programinin uygulanacag yila iligkin sorumlu olduklari
proje/faaliyetleri, performans Ol¢iilerini, gerekiyorsa diger hususlar1 belirleyerek

Strateji Gelistirme Dairesine gonderirler.
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5.2. Yillik Performans Programi izleme Raporlar

RTUK 2019-2023 Stratejik Planmnin sonuglarinin takip edilmesi (her yil igin)
“llk Alt1 Aylik Performans Programi Izleme Raporu” ve “Yillik Performans
Programi izleme Raporu” ile saglanir. Her yilin ilk Alt1 ve ikinci Alt1 sonunda ilgili
birimler Performans Programinda sorumlu olduklar1 proje ve faaliyetleri dikkate
alarak doldurduklar1 “Performans Programi Izleme Tablolarini” Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligina gonderirler. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi bu tablolar
uyumlastirarak kurumun “ilk Alt1 Aylik Performans Programi izleme Raporu” ve
“Y1llik Performans Programi izleme Raporlarini” hazirlar. Bu raporlarda ilgili yilin
performans programinda hedeflenen proje ve faaliyetlerin gerceklesme durumu

birimlere gore degerlendirilir.
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